INSTITUTO PAULISTA DE ENSINO E PESQUISA — IPEP

FACULDADES

IPEP

PDI

Plano de Desenvolvimento Institucional

Atualizacdo/Aditamento 2015/2019
Faculdades Integradas IPEP- Sdo Paulo e Campinas
Faculdade de Tecnologia IPEP- Séo Paulo

Faculdade de Tecnologia IPEP - Campinas

Sao Paulo, Janeiro de 2015



Sumario

Consideragdes INICIAIS - APIESENMTAGAD ........ccuveeerereitertertesie s et sb ettt nn bbb ane e 4
[T oo (3o Lo B ST U PP RO P PP PTTURPRPROROON 6
1 — Perfil INSHIEUCIONAL ........oiiiieie ettt esr e e e 9
1.1 BreVE HISTOMCO ...cveeviiieee ettt bbbttt bbb 9
1.2 INSEIGAO REGIONAL.......ccuiiiiieiee ettt ettt sa e e s b e e te e e e sreesreenee e 10
1,3 MiSSE0, VIS0 € CONCEPGAD ....vveveerriariesieeieereesteeiesseesseesseaseesseessesseesseesseaseesseesseasessseessessennns 13
1.4 Objetivos € Metas INSHITUCIONAIS .........couiiviriiiiriiiieeeiee e 17
1.4.1 ODbjJetivos INSHIUCIONAIS........ccveiieeiiiieite ettt sre e sneenas 17
1.4.2 Constituem Metas Institucionais para 0 periodo 2015/2019.........c.cccceecveveiiveveeiesnenne. 18

1.5 Areas de AtUAGAD ACAUBIMICA ...........ceveevereereeeeeeieeeseeeseeesesae e teese s i s s sssee s eenens 22
1.6 Projeto Pedagdgico Atualizad - PPl........c.ccoiiiiiiiee s 26
1.7 Consolidacdo e Fortalecimento das Politicas de Qualidade ............ccccocceevveiieiiiic e, 74
2. Gestdo da Instituicio € Orgaos Colegiados ..........ccveiueeiiiieiiiiiese e 75
2.1 Organizagdo Administrativa INSHIUCIONAL ............cooiiiiiiiiie e 75
2.1.1 Organizacdo AdmINiStrativa ACAUEMICA..........cururieieieie et 77
2.1.2 Orgdos Colegiados: Atribuicdes, Competéncias € COmMPOSICAD.........ccceevvereerveerverreene. 84
2.1.3 Orgdos de Apoio as Atividades ACAEMICAS .........cccecvevveeiieiieiieie e 84
2.1.4 Autondmia das Faculdades Mantidas em Relag&o as Mantenedores..............ccocevvruenee. 87
2.1.5 Relag0es e parcerias com a comunidade, Instituicdes € EMpresas .........ccccoeevevervnienne. 87



2.2 Organizago € GeStao de PESS0a...........coiiiiiiiiiiieieeee e 96

2.2.1 COIPO DOCENTE ...ttt 96
2.2.2 Corpo TECNICO AAMINISTIAtIVO.......eeiiiiieiieiie e 102

2.3 Modernizacdo da Gestao INSHITUCIONAL.............cceiieiieii e 103
2.4 Politica de Atendimento a0S DISCENTES.........eiviiiieiieieieiese et ens 104
2.4.1 Formas de Acesso, Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro...........c.ccoceeveenene. 104
2.4.2 Atendimento Psicopedagdgico ao Aluno, Politicas de Atendimento.............c.ccccueenie. 106
2.4.3 Organizacdo e Representacdo Estudantil .............ccccceeveiieiiiii i 107
2.4.4 Acompanhamentos dOS EQreSSOS .......ccueririiiriiieieieri ettt 107
3.0ferta de Cursos e Programas (Presenciais € a DIStANCIa) .........cccocvviveriereiiiniiene e 107
3.1 CUISOS INSTAIAADS .....evveiieiieieie ettt ettt ettt beene e 108

3.2 Aplicacdo de Cursos e Vagas Implantacdo e Desenvolvimento da Instituicdo 2015/2019 110

3.2.1.Abertura Graduagéo, Licenciatura e/ou Curso Superior de Tecnologia .............cc....... 110
3.2.2.Programa de Abertura p6s Graduagao e/0u EXtENSE0.........cccccvvveveeerierene e 111

3.3 Cursos na Modalidade ndo presencial - EAD ........cccccvoiiiieiieie i 111
4.Infra Estrutura das Faculdades IPEP 2015/2019 ........ccccuiiiiieiiie i 113
5.Projecdes Econdmicas e Financeiras para 0 Quinquénio 2015/2019...........cccccvevvvieeneeiennene. 118
6.Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional 2015/2019 ..........c..ccc.c....... 120
6.1 Comissdo Propria de Avaliagdo — C.P.A. ... s 120
ORI o g 1= =T =T 01 (o PP 120

6.2 Metodolgia — Processo de Auto AVAlIaGa0. ..........cueveeiiiieiiee s 122

2



6.2.1 Etapas de Avaliagéo Interna — Auto AValaGa0. .........ccerveiiriiiiiiiceeeee e 123

6.2.2 Informagdes Validas € CONFIAVEIS ........ccouiireiiiiieiee s 123
6.2.3 Desenvolvimento das ELapas..........ccccveveiieieeieiieseese s 124
6.3 CoNSCIENtIZACA0 SINAES. .....ccvioi ettt sre e e 125
6.4 Estruturacdo de Métodos para avaliagdop de Dados dos Resultados das Dimensdes. ....... 125
6.4.1 Planejamento e Avaliagao INStItUCIONAL ...........ccoveiiiiiiiiii e 125
6.4.2 EStrutura das DIMENSOES ..........eiveiririeieisienieiee et 126
6.4.3 Analise Critica dos RESUITATOS .........c.eiveiiirieiiiie e 127
6.4.4 Ciclo dos Processos de Auto AvaliaGio - CPA.........ccoiiiiiiiiee e 129
6.5 Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional. ..........c..cccooevveienenee. 132
ORI8O0 4 Yo ] [0 = Tox Lo PSSO S SRSSPRPSN 133
6.5.2 Sintese do Balango Critico do projeto Auto Avaliativo da IES...............cccoeiieiieennne 134
8.6 CONCIUSAD. ..ottt bbbttt bbb s 135
0 201D (0L PP P R OP PR OPRRT 135



Consideracoes Iniciais- Apresentacio

A presente atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado do FIPEP/FATEC de
Sao Paulo e Campinas — PDI, aborda em seu escopo 0s principais itens relativos a prospecgéo de
sua atuacdo no tempo, observando-se as normalizacGes pertinentes emanadas de Orgdos do
Ministério da Educacdo — MEC. Permite a execucdo do fazer académico de forma democrética e
aberta, contemplando os interesses da comunidade e consolidando o processo de mudancga cultural,
partindo das inovagdes iniciadas no PDI anterior. Desta forma, através de uma avaliacdo critica,
comparticipacao dos diferentes segmentos que compde a comunidade , possibilitou a insercéo de
propostas inovadoras que atendam os desafios atuais.A sua apresentacdo esta dividida em trés

grandes blocos de informagdes, sendo:

| — Apresentacdo da Instituicdo: seu historico, contextualizacdo e insercdo regional, anélise do
contexto geo-politico-econdmico-educacional da regido de abrangéncia, descri¢do de sua estrutura
fisica e de recursos humanos atuais (2015/1), a relacao dos cursos ofertados e seus dados, o Projeto
Pedagdgico Institucional em sua versdo atualizada, declaracdo de seus objetivos e metas, sua
Missdo, Visdo,Concepcao e demais dados descritivos do panorama Institucional em 2015/1;

Il — Prospeccdo do desenvolvimento das Faculdades no quinquénio 2015/2019:que indica a
expansdo da oferta de cursos e vagas, considerando como referencial as grandes areas do
conhecimento alinhadas aos respectivos eixos tecnoldgicos, a sua infraestrutura, o
desenvolvimento e expansao de seu quadro de colaboradores, a expansédo de recursos de biblioteca
e de multimeios, a implementacdo de Politicas Académicas e Institucionais para o periodo, dentre

outros dados importantes relativos ao futuro da IES;



Il —Apresentacdo de Documentos de relevancia formal, na forma de Anexos:que permite a
compreensdo da proposta de atualizagdo, perpassando pela ordem fiscal e parafiscal da
Mantenedora, Regimento Integrado das Faculdades, minuta das politicas a serem implementadas

no quinquénio, entre outros.

O PDI com término de implantacdo em 2014, formalmente aprovado pelos 6rgdos oficiais, serviu
de escopo para esta atualizagdo. E importante o registro, de que, o Plano de Desenvolvimento
Institucional Integrado do IPEP — 2010/2014 foi formalmente validado nas avaliacbes externas,
procedidas por Comissdes de Especialistas do INEP/MEC, para efeito de
recredenciamento/reconhecimento de cursos, tendo a IES, em tais avaliagdes, obtido conceitos
favoraveis. Desta forma, com base nas avaliagdes internas efetivadas pela Comisséo Propria de
Avaliacdo, ComissGes Externas designadas pelo INEP/MEC, associadas a praxis dos atores
institucionais,foi possivel, através de trabalho coletivo, a construcdo desse novo desenho

Institucional.

Vale ressaltar que esta contido no corpo deste PDI, o texto integral do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), que contempla: inovacdes no processo de ensino aprendizagem, acdes de
responsabilidade social, de insercdo regional, de inclusdo social, dentre outras questdes relevantes.
Por fim, destacam-seos textos de Politicas Académicas e Politicas Institucionais contidas nos
anexos deste Plano, 0s quais abordam questfes estruturantes da intervencdo universitaria em seu

contexto interno e externo, atendem as exigéncias sociais e legais vigentes.



Introducao

A consolidacgéo dos projetos e metas transcritas neste documento representa o esfor¢o conjunto das
aspiracdes mais legitimas da comunidade interna do IPEP, constituida por corpo diretivo, docente,
corpo discente, coordenadores de cursos e pessoal administrativo, todos engajados no ideal
associado ao desenvolvimento sustentavel da regido de abrangéncia da IES. A presente atualizacao
do Plano de Desenvolvimento Institucional Integrado — PDI decorre do amadurecimento das
Faculdades IPEP e de sua Mantenedora, possivel em funcdo da convergéncia de pontos relevantes
identificados por meio da praxis educacional, de maneira geral, e de maneira mais pragmaética,
decorrente das andlises realizadas no ambito académico, por seus atores, dos resultados de duas
avaliacBes institucionais internas procedidas pela Comissdo Propria de Avaliacdo, pelos
procedimentos da Certificagdo ISO — Fundacdo Vanzolini, e processos de Recredenciamento de
Cursos, efetivados por Comissdo de Especialista designadas pelo INEP/MEC. A andlise dos
resultados das avaliacdes procedidas em si, aliadas ao reposicionamento institucional, frente as
demandas da sociedade e mercado de trabalho da regido metropolitana de Sdo Paulo e Campinas,
possibilitaram a releitura da atuacéo Institucional, desembocando naturalmente na atualizacdo,
necessaria, do planejamento estratégico. Revitalizacdo de matrizes curriculares de cursos a partir
de atualizacdo do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI e divulgacdo de novas normalizagdes
oficiais; a identificacdo da necessidade de implementacédo de politicas académicas e institucionais
de forma sistematizada; a compreens&o e apropriacdo das recomendacdes suscitadas nas avaliagdes
procedidas possibilitaram este novo planejamento, que em seu bojo apresenta a realidade
Institucional na atualidade e prospecta sua atuacdo e desenvolvimento no tempo. O PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL INTEGRADO E ATUALIZADO representa 0 instrumento
estrategico com o qual se pode monitorar e acompanhar resultados futuros, baseados nas condicgdes,
conhecimentos e informacdes atuais. Atende as exigéncias do Sistema Federal de Ensino, contidas

na Lei 9.394/96 e no Decreto 3.860/2001 — bem como, outras informag¢6es/normas subsequentes



disponibilizadas por meio do Censo Educacional, resultados de ENADEs, Plano Nacional de
Educacéo, Plano de Desenvolvimento da Educacéo, etc. e tem o objetivo de fixar as bases para as
acOes planejadas e revigoradas da Instituicdo, no quinquénio 2015-2019, considerando as

circunstancias atuais,da conjuntura socio-politico-econémica e as especificidades local e regional.

Sua importancia decorre de uma nova realidade econdmica e social, em que a valorizagdo do
conhecimento e o dominio das habilidades e competéncias superam os tradicionais meios de
producdo da educacdo baseados apenas em contelidos, estabelecendo uma performance tecnoldgica
calcada na valorizacdo da educacdo e das tecnologias, essenciais para 0 incremento da
produtividade de forma a possibilitar alcances de patamares elevados de competitividade entre as
nacdes e busca da melhoria da qualidade de vida para os cidad&os.

Ajustadas e integradas ao seu tempo, as Faculdades IPEP avaliam a formulacdo cooperativa desta
atualizacao de PDI como um dos esforcos de modernizacdo administrativa e didatico-pedagogica,
articulado a uma série de outras iniciativas desdobradas no Projeto Pedagdgico Institucional, na
Avaliacgéo Institucional Interna e em pesquisas de demandas do mercado de trabalho e sociais.

Tendo neste documento definido as escolhas, o IPEP, por meio de suas mantidas,demonstra
amadurecimento diante dos novos desafios que o novo século vem confirmando, sob o signo da

mutabilidade global.

Maior desafio, no entanto, é o compromisso de tornar esta atualizacdo exequivel: tarefa de todos
na busca de educacédo de qualidade, alinhada as expectativas das gerac@es presentes, que reclamam
por um diferenciado padrdo educativo e de formacao profissional e social, baseado em habilidades
e competéncias e a partir de novos modelos e préaticas educacionais e facilitadoras/promotoras de

aprendizagem.

O Projeto Pedagdgico Institucional analisado e revigorado, assim como Plano de Desenvolvimento

Institucional atualizado que segue, constituem instrumentos de realizacdo histérica, no plano de



acOes tipicas de uma Instituicdo voltada e comprometida com o ensino e, principalmente, a
aprendizagem. Portanto, ndo é um mero documento burocratico, mas sim uma referéncia viva por
sua natureza; ponderada por sua expressdo; diretiva e factivel quanto as metas, objetivos e
procedimentos. Instrumento balizador de novas experiéncias educacionais e institucionais, este
PDI representa, sim, o grande desafio de mutagdes positivas e necessarias no &mbito institucional

e em todos que compdem o IPEP e suas mantidas.

Prof. Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral



1 Perfil Institucional

1.1. Breve Histérico

O INSTITUTO PAULISTA DE ENSINO E PESQUISA-IPEP € uma instituicdo privada sem fins lucrativos,
constituida em 1.992. Suas origens, no entanto, remontam aos anos 80 do seculo passado, a partir
da acdo, na area do ensino superior, que seus fundadores desenvolveram no entdo chamado Instituto
Bucker de Educacdo. Dedicado ao ensino nos termos do Artigo 209 e principios estabelecidos no
Artigo 206, incisos “II” e “III”” da Constituigdo Federal, o IPEP mantém unidades educacionais de
ensino superior em S30 Paulo e,em Campinas, denominadas “Faculdades Integradas IPEP”,
“Faculdade de Tecnologia IPEP de Sao Paulo” e a “Faculdade de Tecnologia IPEP, de Campinas”,
ministrando cursos de bacharelado nas areas das Ciéncias Sociais Aplicadas, de Engenharias e de
Graduacao Tecnologica, organizados conforme os eixos tecnologicos: Ambiente e Salde, Gestédo
e Negdcios, Hospitalidade e Lazer, Infraestrutura, Informacdo e Comunicacdo e Controle e
Processos Industriais . O IPEP oferece, também, cursos de p6s-graduacédo lato sensu desde a sua
criacdo, na década de 80, sendo um dos pioneiros a langar um Programa MBA, feito em cooperacao

com uma universidade estrangeira, a Universityof Dallas, de Dallas, Texas, EUA.

A sede do IPEP esta localizada em S&o Paulo, Capital, na Rua Pirapitingui, 186 - Liberdade/SP.Sao
dois os Campi da IES: em S&o Paulo, Campus Liberdade (Rua Pirapitingui n® 186, no Bairro da
Liberdade); e Campus Campinas (Rua José de Alencar n® 470 — Centro/CPS). Em meados dos anos
noventa, o IPEP juntou-se a Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e com um grupo de
empresas e pessoas do setor de servicos de transporte maritimo para criar a Escola de Shipping&

Trading de S&o Paulo, a primeira do pais na modalidade.

Na linha do ensino profissional, o IPEP trabalhou na execucéo dos projetos do PLANFOR - Plano

Nacional de Formagdo de M&o de Obra e, desde 1999, mediante convénio, o IPEP/IPEC vem



trabalhando no PROEP - Programa de Expansdo do Ensino Profissional, ambas iniciativas do
Governo Federal. Naquele, o objetivo era a requalificacdo do trabalhador e, neste, a implantagéo
do CETEC - Centro Tecnologico de Educacdo Continuada de Campinas, que deve dedicar-se ao

ensino técnico-profissional na area das telecomunicacoes.

Para a realizacdo de estudos e pesquisas, o IPEP criou o CPPg - Centro de Pesquisa e Pds
Graduacao, unidade responsavel pelos trabalhos de extensdo, os quais, vinculados a atividade
académica, constituem uma forma de a unidade desenvolver pesquisa aplicada, consultoria e

produzir conhecimento em gestdo, economia e informatica.

O modelo de trabalho do CPPg do IPEP é inovador, uma vez que procura estabelecer um elo
duradouro entre a instituicdo académica e as empresas e instituicdes brasileiras, procurando
conciliar e atender suas necessidades com o0s conhecimentos e 0s recursos de que dispde,

executando estudos e pesquisas que possam autofinanciar-se.
1.2.Insercdo Regional

A atuacdo do IPEP (e do seu associado IPEC), feita a partir das cidades onde mantém unidades
educacionais em funcionamento, irradia-se pelas cidades componentes das duas Regides
Metropolitanas mais importantes do pais: a de S&o Paulo e a de Campinas. E das cidades-sedes
dessas regides e dos municipios que as compdem que provém o alunado dos cursos regulares de
niveis medio e médio profissionalizante do ColégioTécnico Bento Quirino e dos cursos de
bacharelado, tecnolégicos e de pos-graduacdo ministrados nas Faculdades mantidas. Deve-se
mencionar, além disso, que os cursos de pos-graduacdo lato sensu alcangam populacGes residentes
em areas que extrapolam os limites dessas duas regides metropolitanas do Estado de Sao Paulo.

Os dados referentes a Regido Metropolitana de S&o Paulo-RMSP, colhidos junto a ONU, ao IBGE
e a Fundacdo SEADE, indicam que ela é a maior area metropolitana do pais e a quarta maior
aglomeracdo urbana do planeta, abrigando uma populacdo de 20 milhdes de habitantes,
correspondente a cerca de 10% da populagéo brasileira. Isto quer dizer que, aproximadamente, um

em cada 10 brasileiros mora na Grande Sao Paulo. Ocupa uma area de 8.051 km2, isto €, 0,1% do
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territério brasileiro, onde estdo 39 municipios. Interessante mencionar que a RMSP tem

aproximadamente as mesmas dimensdes de muitas nagoes.

Quanto aos aspectos econdmicos, o PIB da cidade de Sdo Paulo ficou no topo da lista considerado
0 municipio mais rico do Brasil. Em 2012, seu PIB representou 35% do PIB estadual e 11% do
PIB nacional.Os érgdos de planejamento e de informaces estatisticas do Governo do Estado de
Sdo Paulo destacam que a RMSP detém a centralizacdo do comando do grande capital privado e
que nela estdo localizadas as sedes brasileiras das mais importantes corporacdes econémicas de
porte mundial, sejam elas industriais, comerciais ou financeiras, e ultimamente, notadamente do
setor terciario e da construcdo civil. Dai o surgimento de uma série de servigos sofisticados:
planejamento, publicidade, marketing, informaética, telecomunicacbes, seguro, financas,

consultorias e hotelaria, entre outros.

Por sua vez, a Regido Metropolitana de Campinas, criada pela Lei Complementar n° 870, de
19/06/2000,é formada por 20 municipios: Americana, Artur Nogueira, Campinas, Cosmapolis,
Engenheiro Coelho, Holambra, Indaiatuba, Itatiba, Jaguariina, Monte-Mor, Nova Odessa,
Paulinia, Santa Barbara d'Oeste, Santo Antdnio da Posse, Sumaré, Valinhos, Vinhedo, Hortolandia,
Pedreira, e Morungaba. Esses municipios ocupam uma area de 794,433 km?, sendo que
238,323 kmz2 estdo em perimetro urbano e os 556,11 km? restantes constituem a zona rural. Em
2014, sua populacdo foi estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica em1 154 617
habitantes, sendo o terceiro municipio mais populoso de Sdo Paulo (ficando atrés de Guarulhos e
da capital) e o décimo quarto de todo o pais.

Contigua a Regido Metropolitana de S&o Paulo, a RMC constitue um parque industrial moderno e
diversificado, que possui estrutura agricola e agroindustrial significativa e desempenha relevantes
atividades terciarias. Destaca-se ainda a presenca de centros inovadores no campo das pesquisas
cientificas e tecnologicas, originarios de iniciativas governamentais, ou de corporacfes privadas.
Ressalte-se, por fim, a localizagdo em Campinas do Aeroporto de Viracopos, o segundo maior do
pais, localizado no extremo sul do municipio, é o segundo maior terminal aéreo de cargas do pais,

abarcando 18,1% do fluxo total de mercadorias nos aeroportos.
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Atualmente, de cada trés toneladas de mercadorias exportadas e importadas no Brasil, uma passa
por Viracopos. Constitui uma alternativa aeroviéria para a regido da Grande So Paulo.Na regido
norte, localiza-se o Aeroporto Campo dos Amarais (IATA: CPQ, ICAO: SDAM), destinado aos

avides de pequeno e médio porte, assim como o ensino de pilotagem.

A regido abriga mais de 15 mil industrias, 50 mil empresas de servigos e 60 mil empresas
comerciais, muitas das quais entre as 1.000 maiores e melhores do Brasil, segundo a revista Exame,
tais como Honda, Toyota, Unilever, Mann, 3M do Brasil, Sherwillians, Bosch, Pirelli, Dell, IBM,
BASF. Dow Quimica, Transitions Opticall, Villares, SEMESA, Ericsson, Singer, Goodyear,
CPFL, Elektro, D’Paschoal. Sotreq.Valeo, Rigesa, International Paper, Nortel, Lucent, Sansung,
Motorola, Medley, Cristalia, Romi, Tenneco, General Eletric, Texas Instruments, Mabe, EMS
Farma, MDS Farma, Altana, Solectron, MagnettiMarelli, Amsted Maxon, Eaton, Galvani, Selmi,
Nutron, AmBev, Caterpillar, Bombardier, AtentoBrasil, ACS, Dedic e muitasoutras. O polo
petroquimico € centrado em Paulinia, a poucos quilémetros de Campinas, junto a Refinaria do
Planalto Paulista da Petrobras (REPLAN), a maior do Brasil uma das maiores da Ameérica Latina,
e tem empresas como Du Pont, Chevron, Shell, Exxon, Equipe, Eucatex, Rhodia, e outras. Tem o
maior aeroporto de carga de importacdo/exportacdo e que € o hub das empresas Azul e Trip. As
maiores empresas tem um faturamento global de mais de 80 bilhdes de ddlares, maior do que
muitos paises latino-americanos. O PIB consolidado da Regido Metropolitana alcangou, em 2012,
a cifra de R$ 110.229.437.000,00.

Os varios estabelecimentos de ensino fundamental contavam com 131.873 alunos matriculados em
2012 e 6.868 docentes. O ensino médiocontava, nesse mesmo ano, com 43.707 alunos
matriculados e 2.939 docentes. Conforme censo escolar de 2013, 2.645 jovens e adultos estavam

matriculados no Ensino de Jovens e Adultos (EJA).

Na regido de Campinas, 85% dos alunos de cursos superiores encontram-se matriculados em em
IES do setor privado. Entre a populagéo economicamente ativa, conforme mapa do ensino superior
no Estado de Sdo Paulo,0 numero de trabalhadores empregados com nivel superior completo em

Campinas é de 248.260 ou 11,3% do total. O maior contingente de trabalhadoes da regido é
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formado por pessoas com ensino médio completo: 854.380 ou 39% do total.

A intensa demanda de uma economia tecnicamente avancgada por profissionais especializados, 0s
numeros expressivos de alunos matriculados no ensino basico e, principalmente, o enorme
contingente de trabalhadores formados apenas no ensino fundamental e médio sustentam um

grande demanda pelos cursos superiores oferecidos pelo IPEP.

1.3.Missdo, Visao e Concepc¢ao

A missdo do IPEP, como instituicdo de ensino superior a servi¢o do desenvolvimento do Pais, foi
consubstanciada em afirmacdo de propdsitos que decorreude principios de seus idealizadores e

fundadores, abaixoexpressa, e que vem norteando as acdes institucionais:

Missdo do IPEP:

“Desenvolver, orientar e estimular as competéncias pessoais e profissionais dos nossos alunos,
aprimorando suas capacidades empreendedoras para que se realizem como cidaddos no

universo do trabalho”

A MISSAO do IPEP se concretiza por meio de instrumentos e acdes pedagdgicas contemporaneas
que promovem a educacdo e conhecimentos continuos, contribuindo para a formacdo de
profissionais qualificados tecnicamente e com desenvolvido senso de responsabilidade socio-
ambiental.Complementarmente & MISSAO e de forma convergente, o IPEP mantém Politica
Institucional de Qualidade, descrita como segue:
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“Formar Profissionais que atendam as exigéncias do universo do trabalho, aprimorando
continuamente os modelos educacionais e 0s processos internos, construindo o conhecimento,

atendendo os requisitos do cliente e a legislacdo em vigor ™.

Concepcdes e Principios,considerados pelas Faculdades IPEP, para o desenvolvimento de sua

Missdo e consecucéo de sua Visao:

- Educacdo e Conhecimento Continuos:compreende-se que a formacdo universitaria é uma — de
muitas e interminaveis - etapa do processo educacional; de acimulo de conhecimentos; de dominio
de tecnologias e aquisi¢do de cultura, e assim, aponta para o principio de que a formacao ocorre de
forma constante, sendo relevante que os atores institucionais (professores, alunos e corpo

administrativo) assim se posicionem frente ao processo educacional,

- Ferramentas Pedagdgicas Cientificas e Tecnoldgicas Contemporaneas: 0s processos e métodos
educacionais utilizados na Institui¢cdo devem estar profundamente sintonizados com os avancos da
atualidade em cada area, e mais, 0 estimulo aos atores institucionais pela busca continua de
atualizagdo e dominio qualificado dos avangos construidos pela humanidade devem ser

incorporados a cultura de formacéo continua;

- Formacéo de Profissionais Qualificados Tecnicamente: os egressos de todos 0S cursos - em
qualquer modalidade, nivel ou area,promovidos pelo IPEP — devem desenvolver e/ou aperfeicoar
durante seus estudos na Instituicdo bases solidas para o exercicio profissional, aprimorando um
conjunto de atitudes, habilidades necessarias e suficientes para o ingresso e permanéncia no
mercado de trabalho, além de adquirirem competéncia técnica para a emissdo de respostas

tecnicamente qualificadas, frente aos problemas com que irdo se deparar na atividade profissional;

- Senso de Responsabilidade Sécio- Ambiental: os atores institucionais devem contribuir, em suas
atuacdes e em qualquer contexto, com a ampliacdo da cidadania, promovendo a superacdo de

diferengas entre individuos. Defendendo-se, aqui, que a competéncia profissional perpassa pelo
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aspecto ético, sendo indissociavel de sua dimensao social na esfera publica e privada, devendo ser
exercida para contribui¢do do desenvolvimento cultural e econdmico sustentavel da sociedade, bem
como para promocao de relagdes baseadas no bem estar e na justica. Complementarmente e sem
abandonar o dinamismo do mercado de trabalho e as expectativas particulares de cada individuo,
a instituicdo e seus atores devem atuar no sentido de promover a compreensdo do necessario retorno
social da capacitagdo e qualificacdo desenvolvida em prol de uma sociedade mais justa e igualitéria,

ecologicamente viavel.

Por conta, do amadurecimento natural da Instituicdo, o IPEP efetivou em suas mantidas uma

releitura de sua Visao:

Sermos até 2019, uma Instituices de Ensino Superior de destacada projecdo e reconhecimento
regional na oferta qualificada de cursos, projetos académicos e projeto sécio - ambientais

diversificados. ~

As Faculdades IPEP caracterizam-se como institui¢fes voltadas para o fomento de a¢fes sociais,
cientificas e educacionais, e que assumem a educa¢do como processo integrado e continuo de
aquisicdo de préaticas sociais e técnico/educacionais, construidas dialeticamente e historicamente.
Constituem-se como instituicdes privadas de ensino que contribuem com a insercdo de cidadaos
no ensino superior por meio da oferta qualificada de vagas em diversos cursos, areas e niveis.
Contribuem para a melhoria da sociedade por meio do desenvolvimento da cultura e tecnologia,
visando a superacdo dos desafios que a contemporaneidade imp&e, notadamente no sentido da
construcdo de acbes socialmente compromissadas com o desenvolvimento das pessoas, da regido

e do Pais”.
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1.4 — Objetivos e Metas Institucionais

Considerando a implementacdo de consideravel parcela de metas tragadas e estabelecidas no PDI
2010/2014, e tendo presente os resultados das avaliagdes procedidas na Instituicdo - quer
internamente por meio da Comissao Propria de Avaliacédo e Certificacdo 1ISO, ou externamente por
conta de visitas de Comissdo de Especialistas do INEP com vistas a autorizacao/reconhecimento
de Cursos, foi possivel foi estabelecer novo elenco de objetivos e metas para o periodo 2015/2019,

exequiveis e afinadas com o porte e historia recente das Faculdades, a saber:

1.4.1 — Obijetivos Institucionais

- Possibilitar educacéo continuada, proporcionando atualizacao e aperfeicoamento de profissionais
na area técnica, em sintonia com o mundo do trabalho, quer por meio de metodologias consagradas,

quer por meio de novas tecnologias como EAD e atividades complementares;
- Formar profissionais capacitados por meio dos cursos superiores;

- Assegurar a formacdo integral dos seus discentes, objetivando a formacao de graduados e pos-

graduados com visdo empreendedora e elevado senso critico;

- Produzir e disseminar conhecimentos, objetivando a construcdo de novos saberes e novas

tecnologias;

- Promover a producéo de pesquisa cientifica e tecnoldgica voltada a melhoria da aprendizagem e
atendimento das necessidades regionais;

- Prestar servicos de consultoria, assisténcia técnica e tecnoldgica ao setor produtivo e a

comunidade em geral,

- Desenvolver a Responsabilidade e Inclusdo Social com ac¢@es continuas e permanentes no ambito

da Instituicdo;
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- Contribuir na sensibilizacdo dos atores institucionais na consecucao de agdes de incluséo social
e préticas afirmativas de insercBes de nichos sociais especificos ao ensino superior e setores

produtivos;

- Assegurar um modelo pedagdgico flexivel, que possibilite atualizacdo curricular, face as
mudangas e exigéncias do mundo do trabalho, com introdugéo de metodologias de aprendizagem
contemporaneas como EAD, em cursos integrais e/ou parciais, na forma da legislacdo vigente;

- Tornar-se competitiva nas diversas areas de atuacdo, como também ser auto-sustentavel em

programas especiais, mediante parcerias e geracdo de recursos;

- Desenvolver e manter quadro de pessoal qualificado e motivado para o desenvolvimento de

atividades académicas;

- Contribuir com o acesso democratico de jovens e adultos das diferentes classes sociais ao ensino

superior de qualidade, por meio da expanséo da oferta qualificada de cursos e vagas;

- Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido de insercdo e abrangéncia da
IES;

- Desenvolver na IES, condi¢cfes necessarias para que até 2019 , a mesma seja credenciada como

Centro Universitario;
- Desenvolver na IES as condicfes necessarias,para que obtenha até 2016 , o credenciamento para
funcionamento de cursos na modalidade a distancia ( EAD)

1.4.2 — Constituem Metas Institucionais para o periodo 2015/2019

- Manter e aperfeicoar, conforme 1SO 9001, continuamente acultura institucional de planejamento,
de registro, de acompanhamento e de avaliacdo de toda a rotina académica e institucional, por meio
de procedimentos e metodologias especificas e associadas ao Programa de Avaliacdo Institucional

Interna e de Certificacdo da Qualidade;

- Consolidar continuamente,até 2019,0 Programa de Avaliacdo Interna Continuada e de Qualidade

de forma permanente, por meio de atualizacdo e modernizagdo de instrumentos e procedimentos
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de avaliagéo, observando-se as dimensdes do SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior) e normalizagdes atualizadas a cada epoca, bem como as diretrizes internacionais de

qualidade atestadas por Certificacbes ISO;

- Possibilitar de forma permanente, a promocao da qualificacdo inicial e continua dos membros da
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), do Nucleo Docente Estruturante e integrantes dos demais
6rgdos colegiados, através da promogao de cursos e eventos especificos na IES;

- Promover a ampliacdo e renovacao do acervo de Biblioteca, semestralmente, segundo a politica

orcamentaria da Entidade Mantenedora e a expansao de cursos e vagas;

- Promover a ampliacdo e modernizacao de ambientes académicos como: salas de leitura (em grupo
e individual), laboratérios de informética e laboratdrios especificos em conformidade com projetos
de cursos no periodo 2015/2019;

- Revisar, até final de 2015, os instrumentos, métodos e formularios de planejamento,

acompanhamento, avaliacéo e registro das a¢des académicas;

- Atualizar as matrizes curriculares de cursos existentes, em consonancia ao PPI revisado, ao PDI
2015/2019, e novas normalizacGes legais publicadas, inserindo disciplinas ndo presenciais e

atividades complementares na forma da legislacdo em vigor;

- Protocolizar solicitacdo de autorizagdo de novos cursos para implementagcdo, no quinquénio
2015/2019 e/ou efetivar aquisicOes e fusdes de outras IES, com perfil e identidade similares aos
das Faculdades IPEP;

- Buscar em cada processo seletivo o aumento do nimero de vagas autorizadas em todos 0s cursos

ja ofertados, estabelecendo meta de ocupacdo de 80% das vagas iniciais;
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- Criar e/ou atualizar Politicas Académicas e Institucionais sustentaveis, conforme descritas no
PDI, com implementacdo continua e observando-se orcamento geral aprovado pela Entidade

Mantenedora;

- Expandir e aprimorar continuamente a tecnologia de acesso sem fio/cabo a rede mundial de

computadores no ambito da Instituicdo;

- Revigorar normas e procedimentos gerenciais no ambito da Instituicdo, promovendo de forma
continua e persistente cursos e acoes de qualificacdo do corpo de gestores e técnico administrativo
da IES, consolidando a cultura de planejamento, registro, acompanhamento e avaliacdo, por meio

das politicas especificas, ja implementadas;

- Aumentar o vinculo de docentes com as atividades da Instituicdo com ampliacdo sustentavel de
professores em regime de dedicacdo parcial e integral em pelo menos 20% até final de 2016, a
partir de projetos especificos de extensdo, iniciacdo cientifica, atividades complementares e
atividades de avaliacdo, em consonéncia a Lei de Diretrizes e Base da Educagdo Nacional e normas
subseqientes, bem como disponibilidade financeira da IES em cada periodo;

- Desenvolver acdes que possibilitem a melhoria continua do indice de professores titulados nos
cursos e IES - atingindo, até 2019, percentual de 40% de professores com qualificacdo Stricto
Sensu - observando-se politicas especificas sustentaveis e as caracteristicas e dificuldades geo-
econdémico-educacionais da regido de abrangéncia da Instituicdo, tendo presente o exposto na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional, notadamente o contido no artigo 52;

- Intensificar acdes de praticas investigativas e de extensdo, por meio de disciplinas especificas de
cada curso, além de acGes institucionais planejadas anualmente, com a finalidade de integracéao
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, partindo do PPl e do PPC de cada curso atualizado e do
balizamento oportunizado por politicas especificas sustentaveis, com planejamento em 03 ( trés)
etapas progressivas — 2015/2016/2017,;
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- Otimizar recursos de gestdo informatizada da Instituicdo como um todo, e dos registros e controles
académicos, de forma particular, a partir de 2015/1, com aquisi¢cdo/desenvolvimento de softwares

especificos, com conclusdo até 2019;

- Realizar durante a implementacdo deste PDI e dentro dos prazos legais:diligéncia para
autorizacdo e reconhecimento de cursos, de credenciamento e recredenciamento de novas mantidas

, da oferta de cursos a distancia ( EAD) e do Centro Universitario;

- Implantar os Indicadores Académicos com foco em 03 aspectos (Evasdo escolar x Inadimpléncia,

Numero de ingressantes x rematriculados e Numero de Alunos por turma/sala/curso);

- Expandir e consolidar a oferta de cursos de p6s graduacdo Lato Sensu nos campos do saber,
abrangidos na atuacdo da Instituicdo, com oferta regular e intensificada de programas;

- Aumentar area fisica dos campis da IES até 2019;

- Criar condicdes, até 2019, para oferta de 02 ( dois) cursos de pds graduacdo Stricto Senso

recomendado pela CAPES;

— Concluir a implantac&o da Ouvidoria online na IES até 2014 — Orgo assessor da Diretoria, que
se constituird em veiculo de comunicacgéo entre a comunidade interna e externa com a Instituicéo,
com independéncia e autonomia para encaminhamentos diversos, com retornos aos usuarios no

prazo méaximo de 48 horas.

-Implementara partir de 2015/1, metodologias de aprendizagem, com a utilizacdo de tecnologias
contemporaneas e ndo presenciais (EAD), na forma regulamentada e de acordo com necessidades

pedagdgicas inovadoras, a partir da reestruturacdo das matrizes curriculares;

v Implantar nova unidade fisica para Sao Paulo - Colégio e Faculdade

v" Construir um auditério na Unidade José de Alencar, até 2016;

v' Criar a Secretaria Virtual e implantar a Central de Atendimento ao aluno em 2016;

v" Implantar o Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED), com a
digitalizagdo dos documentos das Secretarias Académicas;
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v Tornar obrigatorio, a partir de 2016,a Pesquisa Sécio Econdmica para alunos ingressantes;
v' Atualizar /ampliar , até 2018, os laboratorios para os cursos de EdificagBes, Nutricao,

Gastronomia, Mecatrénica e Quimica para as Unidades de Campinas;

Vale ressaltar que as metas estabelecidas para o quinquénio 2015/2019 estdo em sintonia com as
exigéncias formais para oferta de cursos de nivel superior em faculdades isoladas, e mais, com o

porte e historico das Faculdades IPEP, de sorte a torna-las efetivamente exequiveis.

1.5. Areas de Atuacdo Académica

As éareas de atuacdo académica da instituicdo, definidoras da sua abrangéncia, configuram um
universo de unidades educacionais estruturadas em termos de colégio técnico, faculdades, centros
de pesquisa e pos-graduacdo, configurando-se a atuacdo em diversos niveis e modalidades de

ensino. Figuram como instituicdes de atuagé@o abrangente do IPEP e seu associado IPEC:

e Colégio Bento Quirino (Campinas), mantido pelo IPEC;

Faculdades Integradas IPEP (S&o Paulo e Campinas);

Faculdades de Tecnologia IPEP de Séo Paulo;

Faculdade de Tecnologia IPEP de Campinas;

Centro de Pesquisa & P6s Graduacao (Séo Paulo e Campinas)

Atualmente, o Colégio Técnico Bento Quirino mantém, em nivel médio e pds médio, mais de 25
opcoes de cursos técnicos de qualificacdo profissional e 02 cursos de especializacdo de nivel medio

. Além da exceléncia do ensino, seus programas orientam-se para o pleno atendimento das
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demandas do mercado; visando proporcionar aos alunos ndo so as competéncias técnicas requeridas
pela area de atuacdo escolhida, como também a necesséria versatilidade para desenvolver e
articular habilidades, exercitar o empreendedorismo como ferramenta indispensavel no mundo do
trabalho e, consequentemente, contribuir com a elevacdo do indice de empregabilidade dos
egressos. Vale o registro de quea metodologia de trabalho do Colégio Técnico Bento Quirino foi

inspirada nas experiéncias dos colégios comunitarios norte-americanos.

Os Eixos Tecnoldgicos de atuacdo, do Colégio Bento Quirino, bem como 0s respectivos cursos que

elas abrangem, séo as evidenciados a seguir:
1 - Ambiente e Saude

Anélises Clinicas, Biotecnologia, Enfermagem, Farmacia, Nutricdo e Dietética, Radiologia,

Enfermagem do Trabalho (Especializacéo);

2 - Infraestrutura

Desenho da Construcdo Civil e Edificagdes;

3 — Gestdo e Negdcios

Administracdo, Contabilidade, Comercio Exterior e Logistica;

4 — Controle e Processos Industriais

Automacao Industrial , Eletronica , Mecatrnica e Quimica;

5 — Informacgé&o e Comunicagio

Informatica , Informatica para a Internet, Programacédo de Jogos Digitais;
6 - Turismo, Hospitalidade e Lazer

Cozinha;
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7 - Producéo Cultural e Design

Producdo de Moda, Design de interiores e Publicidade;
8 - Seguranca

Seguranca doTrabalho.

As Faculdades Integradas IPEP-FIPEP (Séo Paulo e Campinas) atuam hoje nas areas das Ciéncias

Sociais Aplicadas, das Engenharias e Tecnologias, ministrando os seguintes cursos :
1- Ciéncias Sociais Aplicadas :
Administracdo: Sdo Paulo e Campinas;
Comunicacédo Social com habilitacdo em Publicidade e Propaganda: Sdo Paulo e Campinas;
Comunicacdo Social com habilitacdo em Rédio , TV e Multimidia — Campinas;
2- Engenharias e Tecnologias:
Sistemas de Informacéo: Sdo Paulo e Campinas;
Ciéncia da Computacdo: Sdo Paulo e Campinas;
Tecnologia em Construcdo de Edificios: Sdo Paulo e Campinas;

As Faculdades de Tecnologia IPEP-FATEC de Sdo Paulo e de Campinas, inseridas e
comprometidas com a “cadeia produtiva do sistema de ensino” que a instituigdo desenvolveu e
promove, diretamente e com as unidades vinculadas, atuam nas chamadas areas profissionais.
Trata-se de uma forma de obter densidade e escala, ao mesmo tempo em que ganha profundidade

nos conhecimentos que produz, trabalha e transmite.
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Assim, os eixos tecnoldgicos de atuacdo das FATEC-IPEP sdo: Ambiente e Saude, Gestdo e
Negacios, Informacdo e Comunicacdo, Hospitalidade e Lazer, Infraestrutura e Controle e Processos

Industriais. Nos eixos elencados, 0s cursos autorizados e em funcionamento, sdo 0s seguintes:
FATEC — Campinas — Cursos Tecnoldgicos :

1 - Gestéo e Negaocios:

Comércio Exterior , Gestdo Comercial, Gestdo da Qualidade e Marketing;

2 - Infraestrutura:

Controle de Obras, Construcao de Edificios;

3 - Informagéo e Comunicagao:

Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, Sistema para a Internet, Redes de Computadores,

Seguranca da Informacao;
4 - Ambiente e Saude:
Gestdo Ambiental;

5- Hospitalidade e Lazer:
Gastronomia;

FATEC — S&o Paulo— Cursos Tecnoldgicos:

1 - Gestao e Negdcios:
Gestdo Comercial, Gestdo Mercadoldgica , Gestdo da Qualidade e Logistica;

2 - Informacéo e Comunicagao:
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Banco de Dados, Redes de Computadores;
3 - Controle e Processos Industriais:
Gestdo da Producdo Industrial.

Da mesma forma, os cursos de pos-graduacdo Lato Sensu oferecidos, primam pelo foco na
profissionalizagdo, privilegiando os aspectos praticos em detrimento ao exclusivo e formal
academicismo. Inseridos no Programa de Desenvolvimento Gerencial e no Programa de
Desenvolvimento Tecnoldgico, os cursos oferecidos ao mercado podem variar ,de periodos em

periodos, em funcdo da dindmica de mercado e novas demandas.

1.6. Projeto Pedagdgico Institucional Atualizado — PPI

Considerandomos dados descritos na apresentacdo desta atualizacdo de PDI, foi possivel a
comunidade académica do IPEP, por seus atores, efetuar novo desenho de Projeto Pedagdgico
Institucional. Tal documento aborda itens importantes da proposta pedagogica da IES como:
integracdo de acgdes de ensino/pesquisa/extensdo, inovagOes pedagdgicas e metodoldgicas,
flexibilizac&o curricular, incluséo social, responsabilidade social, dentre outros aspectos relevantes

a vida universitaria. O PPI é apresentado, na integra, em negrito e em italico, na seqiiéncia.
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Projeto Pedagogico Institucional — PPI - A¢des Para Uma Educacdo Transformadora
Apresentacdo

O presente Projeto Pedagogico Institucional — PPI constitui importante marco na histéria
do IPEP, sendo fruto de REFLEXOES E PESQUISAS no ambito académico, por seus
atores e segundo normalizagdes em vigor, bem como conseqliéncia do amadurecimento
histérico da Instituicdo e suas Faculdades. Sua atualizacdo ocorre a partir de matriz
originada quando do credenciamento da IES e converge para uma estruturacdo

modernizadade sistemas e processos educacionais e administrativos.

Representa uma releitura e reposicionamento institucional frente ao que a IES pode
oferecer como contribuicdo para o desenvolvimento social, ao mesmo tempo em que
expressa a crenga em uma sociedade mais igualitaria. A relevancia historica desta

atualizacdo de PPI reside nos seguintes aspectos:

1 — A reconstrucdo em si do Projeto, onde as contribuicdes e discussdes promovidas pelos
gestores e atores institucionais explicitam as aspirac6es destes, notadamente no sentido de
ampliar o conceito de organicidade de sistemas e referéncias educacionais assumidas

coletivamente e aplica-las em contextos mais abrangentes;

2 — Seu desenho conceitual e operacional, que possibilita, efetivamente, praticas de
integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo no ambito das atividades académicas

cotidianas, sendo defendido o aprendizado também pelo desenvolvimento da pesquisa, da
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extensdo e de atividades complementares, de forma integrada no ambito das disciplinas e

no cotidiano académico;

3 — Sua natural articulacdo com metas tracadas estrategicamente no ambito institucional,
que apontam para o crescimento institucional quantitativo qualificado,sustentado por um
conjunto de politicas que orientam e viabilizam o projeto voltado para a transformacéo
social e institucional; apontando, inclusive, para as metas maiores da instituicéo, voltadas
para sua expansao organizada e matricial em termos de processos administrativos e

académicos.

O Projeto Pedagdgico Institucional se constitui em importante referencial metodoldgico e
conceitual para a consecugdo da missao e visao institucional, pois estabelece caminhos e
trajetos para a conducgdo das agdes académicas e balizamento para sua implementacéo.
Traz, a possibilidade do exercicio de recriar a educacdo, sintonizada com o dinamismo
que a contemporaneidade nos impde, em todos os setores. E uma declaracdo de quem
somos e como queremos contribuir para uma sociedade melhor. O PPI personifica o
exercicio e esforco para a pratica de uma educacdo que provoque qualificacdo

técnica/administrativa, reflexdes sociais e compromisso com o futuro institucional.

Dr. Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral
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A Instituicdo que Somos e a Sociedade que Queremos

E consenso afirmar- se que o0s paises, que alcancaram um bom desenvolvimento econémico
e social apostaram numa séria politica educacional tomando-a como prioridade. Por outro
lado, sabe-se que a educacdo, por si sO, ndo altera radicalmente o padrédo de vida das
populacdes, mas constitui um elemento insubstituivel para consolidar a cidadania,
mobilizando a capacidade de participacdo e o entendimento critico do contexto social,

aportando possibilidades de mudancas.

Historicamente, temos convivido no Brasil, com um sistema de educacao que se organiza,
ainda, a partir de um modelo institucional burocratico, e conservador em algumas de suas
acOes.Para apresentar um breve panorama da educacdo brasileira, a partir das
concepcdes e tendéncias educacionais que sintetizam o sentido da educacédo conforme a
estrutura social e natureza das relagdes de poder entre grupos e classes sociais,
recorremos a autores como Luckesi, Saviani e Ghiraldheli, que desvendam, sob a
perspectiva filosofica, histérica e politica, os avangos do pensamento pedagogico
brasileiro. Assim, a partir de Luckesi, podemos considerar que a educacédo adquire trés
interpretacfes fundamentais para o entendimento das politicas pablicas educacionais e

organizacao do sistema de ensino.

A Educacdo como Redencéo, tenta dirimir as mazelas sociais primando pela disciplina e
a ordem; a Educacdo como Reproducédo da sociedade, que investe na manutencdo do
“status quo” ,reforcando os fatores de exclusédo social; e a Educacédo Transformadora -
que atua como instancia mediadora e instrumento de compreensao critica dos fenémenos

sociais, econdmicos e politicos, possibilitando mudancas.
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A primeira tendéncia parte do principio de uma sociedade harmoniosa e coesa onde 0s
desvios devem ser corrigidos e os individuos integrados a ordem social vigente. A
finalidade & manter e conservar a sociedade, consubstanciando os modos de vida

existentes, cumprindo a funcéo de ajustamento e adaptacao dos individuos.

Esse modelo de educacao, que se estabelece de forma exdgena as necessidades reais da
sociedade, cumpre a fungdo de “reforcar os lagos sociais, promover coesdo e garantir a
integragdo de todos os individuos no corpo social” SAVIANI (1987:8). Reflete-se ai 0
sentido ingénuo e ao mesmo tempo alienado da concepcdo de educagcdo como um
instrumento poderoso, que influencia a sociedade interferindo para manter e conservar as
estruturas, trazendo a integracdo os desviados e marginalizados, redimindo-os para o
convivio harmonioso na sociedade. Estamos, portanto, abordando aqui uma teoria ndo
critica da educacdo na visdo de Saviani, uma vez que a educa¢do ndo considera a
contextualizacéo da sociedade da qual faz parte. Educacéo e Sociedade sdo “constructos™
independentes e a educacdo se constitui de forma descontextualizada e dissociada da

historia.

A segunda tendéncia que concebe a educacao como reproducéo da sociedade, interpreta
a mesma como sendo radicalmente determinada pelos condicionantes econdmicos, sociais
e politicos da sociedade, portanto, reproduzindo idéias, conservando praticas e
perpetuando estratégias que alienam a vontade, limitam a liberdade e impedem a
criatividade. Essa posicdo, considerada critica ou critico-reprodutivista - uma vez que

enxerga a educacdo somente como um elemento de reproducdo da sociedade sempre
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sujeita aos seus condicionamentos - € perpassada pela perplexidade do imobilismo das
politicas pedagdgicas, eximindo o professor, bem como outros agentes de comprometerem-

se com a perspectiva de mudanca.

No ambito dessas duas tendéncias — redentora e reprodutora, (altamente repressoras e
discriminatorias uma vez que reproduzem as diferencas sociais e perpetuam o status quo),
pensar uma politica voltada paraa formacgdo de cidad@os exclui a reflexdo historica e
circunstanciada as condicdes sociais que envolvem radicalmente cada época. Importa
promover uma formacéao profissional que resulte de um modelo hegemdnico, representado
pela ideologia vigente, creditando somente a educagdo - e ndo a um conjunto de acdes
politicas e sociais -, o poder de colocar o0 homem no caminho certo; caminho este,
previamente escolhido pela sociedade estabelecida, cuja organizacdo se torna
inquestionavel. Essa tendéncia situa o individuo como instrumento de reproducdo da
hegemonia social, cuja experiéncia subalterna, segue as orientacées normativas do sistema

com suas ordenacdes verticais, centralizadoras e hierarquizadas.

Considerando que os marginalizados socialmente sdo aqueles que ndo possuem forca
material (capital econdbmico) e os marginalizados culturalmente, os que ndo possuem forca
simbolica (capital cultural) essas tendéncias influenciam a implementacdo de politicas
assistencialistas e compensatorias impermeaveis a participacdo democratica reforcadora
de uma educacédo para o enquadramento do homem, tornando-o subalterno, passivo e

obediente.

A terceira tendéncia, que considera a educacdo como elemento para transformacao da

sociedade, funciona como instrumento de mediacdo contra-hegemonica, capaz de criar um

30



novo projeto social, se for conjugada a outros mecanismos politicos e sociais,

reestruturadores da ordem social em vigor. Nessa tendéncia a educacdo adquire um papel

ativo, existindo a possibilidade de acdo intencional para efetuar mudancas, a partir dos

préoprios condicionantes historicos. Nessa perspectiva, professores e alunos vao

adquirindo autonomia progressiva e se instituem como sujeitos dos processos educativos

em pauta. Os processos educativos tendem a reconhecer 0s contextos histéricos e as

condicdes de vida nas quais seus atores estdo inseridos, tomando esse conhecimento

localizado como ponto de partida para a evolucdo da experiéncia educativa. Epara esta

terceira tendéncia que esse PPI converge.

Avancos Cientificos e Tecnologicos e Novas Demandas da Educacao.

A po6s-modernidade caracteriza-se pelo surgimento de novos paradigmas em todos 0s
campos do saber, propiciando aos envolvidos nas quest6es da educagdo,a compreensao de
que é urgente e inadiavel estabelecer uma nova condicdo de trabalho para o educador que
realiza a sua pratica docente numa sociedade onde o conhecimento adquire carater

dialético, amplo e aberto a incorporacdo de novos conteudos culturais e de novos

paradigmas sociais e pedagdgicos.

As mudangas sociais e tecnoldgicas, cada vez mais aceleradas, e as novas demandas
sociais e econdmicas se refletem nas exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional — Lei n.° 9394/96, desafiando as escolas e especialmente 0s 6rgaos estruturadores
dos sistemas de ensino, para realizarem transformacodes, por vezes radicais na forma de
gestdo politica, administrativa e pedagdgica. Tais transformacfes nas instituicdes de

ensino devem favorecer a construcdo de um novo perfil profissional, mais compativel com
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a vocacdo cientifica, econdbmica e estética dessa sociedade que se denomina como
sociedade do conhecimento e da informacdo, e que revela a marca da nossa época,
potencializando os avangos conquistados nesse novo contexto epistemoldgico, politico,

social e econdmico.

Na escola e nas salas de aula, visdes, imagens e sons desse novo mundo habitado por uma
cultura fotocéntrica (imagens e informagbes por meios computacionais),
auditiva,televisual e virtual, devem se articular aos contetdos e metodologias viabilizados
pelos diferentes curriculos e programas — entendidos estes dois Gltimos como formas de
politica cultural, solicitando dos educadores uma competéncia permanentemente
atualizada e reconstruida a luz das inovagbes culturais e técnico-pedagdgicas,
favorecendo a traducdo dos novos codigos que permeiam as diferentes linguagens criadas

pelo homem.

Esse percurso inovador possibilita o exercicio da autonomia, enfatizando a capacidade
criativa de educadores e discentes (atores) atentos as descobertas e mudancas que
propdem um redirecionamento do processo educativo, considerando-se 0s avangos
cientificos do conhecimento e as conseqiientes transformagdes gque acompanham o
mercado de trabalho.Assim, é necessario estabelecer uma nova sintese tedrica sobre a
dindmica do processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, uma nova proposta de
pedagogia se desenvolve. Alguns estudiosos, como KELLNER (1996:106) por exemplo,
apontam que a nova pedagogia deve ter o intuito de “estender as nogoes de leitura, escrita
e textualidade a uma variedade de textos culturais, que vao de tratados filosoficos a filmes

e romances populares” - pois estamos numa sociedade semiurgica (mediada pelo
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computador e seus recursos) que se caracteriza pela frenética proliferacdo de signos,

simbolos e imagens, exigindo dos educadores uma nova postura metodoldgica.

Nessa perspectiva, dentre outras da atualidade, amplia-se a funcéo da formacéo inicial e
continuada, cujo processo formativo deve contribuir para tornar os individuos mais
autdbnomos e capazes de se emancipar das formas contemporéneas de dominacao,
tornando-se cidaddos mais ativos, competentes e motivados para se envolverem nos

processos de transformacao educacional e social.

Frente a essas reflexfes, € necessario redesenhar os processos de formacgdo docente,
tomando por base o paradigma do aprender a aprender, para que 0S mesmos, em sua
qualificacdo, possam conceber outras formas de aprendizagem por meio das préticas de
extensdo, atividades complementares e da pesquisa, inclusive no cotidiano académico,e,
principalmente, com a UTILIZACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS E PROCEDIMENTOS
DE APRENDIZAGEM COM FERRAMENTAS DE EAD E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES. E assim que se instituem os programas de formacdo inicial e
continuada, com carater permanente e progressivo, entendendo-se que a educagao nao se
esgota na graduacdo de nivel superior e nem apenas na sala de aula, uma vez que o
desenvolvimento acelerado do conhecimento e das novas tecnologias exige atualizacéo

continua.

Os estudos realizados sucessivamente por DEMO (1993;1995;1996), apontam, por sua
vez, que o desafio central das instituicdes formadoras — sejam escolas de nivel médio ou

universidades -, em relacdo ao processo de formacdo inicial e continuada, situa-se na
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questdo da pesquisa e leitura, compreendida como principio cientifico e educativo e
estratégia de geracdo de conhecimento e de promogéo da cidadania. Para DEMO (1993)
" Em primeiro lugar, pesquisa significa dialogo critico e criativo com a realidade,
culminando na elaboracgéo propria e na capacidade de intervencéo (...) pesquisa funda o
ensino e evita que este seja simples repasse copiado. Quem pesquisa tem o0 que ensinar;
deve pois ensinar porgue ensina a produzir, ndo a copiar Nesta perspectiva, torna-se
necessario formar os profissionais para o enfrentamento dos desafios que caracterizam a
contemporaneidade e suas nuances, preparando-os, inclusive, para o exercicio do

pensamento critico sobre a forma como aprendem ( aprender a aprender) .

Por conta dessas consideragdes preliminares, inimeras questdes devem ser levantadas,
conduzindo-nos a reflex@o que se insere como preocupacao geral no contexto deste Projeto

Pedagdgico:

» Como ¢é possivel desenvolver um processo de formacéo em sintonia com os avangos da
ciéncia e da tecnologia, que valorize ao mesmo tempo a sensibilidade e a capacidade

criativados atores do processo educacional?

» O que fazer para assegurar a conquista da autonomia, capaz de promover 0
desenvolvimento de uma inteligéncia coletiva e a descoberta de talentos para a ciéncia, a

tecnologia, a politica e a arte?

» Como ensinar um novo olhar sobre o mundo, contribuindo para a atuacao de cidadaos
preparados para interagir e atuar em um ambiente pedagogico favoravel a participacao,
capaz de propiciar o aprofundamento da vocacdo humana para a solidariedade, a

harmonia e a generosidade?
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> Como assegurar a necessaria competéncia enquanto categoria condizente com a
marca do sujeito capaz de, permanentemente, fazer e refazer o conhecimento sobre o

mundo, recriando a prdépria historia?

Entende-se que é exatamente na confluéncia dessas indagacbes que se deve situar a
intervencdo deste Projeto Pedagdgico Institucional. O PPI apoiara estrategicamente 0s
processos de formacdo dos egressos e também dos professores, propiciadores de uma
pratica profissional e cidada@ de melhor qualidade, capaz de contribuir para a superacéo

dos limites postos pela realidade sécio-geo-educacionaldo Pais.

Portanto, com base nesses aportes contextuais, situados na perspectiva tedrico-reflexiva,
evidencia-se que € mister compreender dialeticamente os profissionais lancados ao
mercado em seus nexos e intercambios possiveis, enfatizando o contexto relativo as
questBes tecnoldgicas aliadas as questdes de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel. Vale ressaltar que compreende-se que toda metodologia de ensino se articula
com uma opc¢ao politica e envolve uma teoria apropriada para compreender e interpretar
0s conteudos que ajudam a reconhecer a realidade em cada momento novo da histéria que
protagonizamos. Os conceitos defendidos por SILVA (1997:77), afirmam que para o ato

de educar duas opg¢des sdo possiveis:

1 - Educar para a adaptacdo ao meio, ou seja, submeter os alunos a ordem estabelecida,
tornando-os doceis e submissos as estruturas sociais vigentes. Neste caso, a pregacdo do
conformismo e da obediéncia, com o objetivo de conservar ou reproduzir os valores

vigentes, sdo a tonica das acgles executadas pelos educadores; ou, 2 -educar para a
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transformacao e libertacdo, ou seja, submeter as contradicdes e os valores presentes a

critica, de modo que a convivéncia social possa ser melhorada e paulatinamente

transformada.

O conhecimento dessas opgOes nos alerta para o reconhecimento das diferentes
abordagens teorico-metodoldgicas subjacentes a pratica pedagdgica, exigindo, num
processo de formacdo inicial, 0 acompanhamento sistematico das acGes formadoras, que
sob a forma de monitoramento se instale efetivamente como elemento avaliador, visando a

melhoria dos processos em execucao, sem perder de vista as referéncias adotadas.

As acdes de monitoramento e avaliacdo estabelecidas como acompanhamento da pratica

executada, e em execucdo, identificardo importantes elementos que subsidiardo

permanentemente as programacoes inicialmente apresentadas, balizando os projetos que

poderdo ser redimensionados, no intuito de melhorar o desempenho institucional,

respondendo adequadamente as demandas da sociedade e da legislacdo em vigor. Isso

implica a escolha de um determinado modelo de educacdo, entre as tendéncias que se

estabeleceram no cenario da educacao brasileira: concepcdo redentora, bancaria,

reprodutora, ou dialética e mediadora da transformacao social. O compromisso do IPEP,

declarado e explicitado neste Projeto Pedagdgico Institucional aponta claramente que 0s

atores institucionais atuardo sob a égide mutante desta Gltima opcao.

Objetivos Gerais do PPI

Apresentadas as premissas politico/ideolégicas deste PPI, de forma sintética, passamos a
indicar seus objetivos mais claros e declarados, sem esgotar, no entanto, 0os que se

desdobram a partir desses:
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Contextualizar a atuacdo Institucional no universo qualificado da educacéo superior

do Pais, sintonizada com as politicas de governo edemandas sociais dos alunos;

Contribuir, com orientacfes metodologicas diferenciada, para o aperfeicoamento

técnico e humano dos alunos e demais atores institucionais;

Explicitar principios e conceitos compartilhados pelos atores institucionais, associados
a educacdo integrativa, com utilizacdo de métodos contemporaneos de aprendizagem

como instrumentos de EAD e atividades complementares;

Explicitar o papel dos educadores e da educacéo superior no ambito institucional e

social;

Explicitar e contribuir de forma incisiva para a consecu¢cdo da Missdo e Visao

Institucional;

Viabilizar a operacionalizacdo pedagdgica e administrativa do processo educacional
por meio de métodos e politicas académicas e institucionais declaradas e
sistematicamente articuladas entre si e permeadas em todos os Projetos de Cursos, com

intervencgdes e nlcleos comuns associados a Missdo e Visao Institucional ;

Apresentar nova forma de acdes pedagodgicas e administrativas a serem desenvolvidas
pelos atores institucionais, notadamente voltadas para atividades complementares,
estudos e atividades pautados em saberes Uteis e contextualizados; além do exercicio

integrador entre os diversos conteudos, habilidades e competéncias desenvolvidos;

Consolidar quadro de referéncias para a atualizagdo continua dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e outros projetos académicos, de forma integrada e

articulada;
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» Contribuir com a intensificacdo de atividades académicasextra sala formal de aula e
voltadas para a formagéo global, qualificada e comprometida com o desenvolvimento
regional e nacional, considerando as potencialidades dos alunos e professores e a
realidade socio-educacional dos mesmos, por meio de atividades e conteddos

contextualizados ;

A confeccéo deste documento norteador das acGes académicas do IPEP foi de complexa
elaboracdo, pois fruto de um consenso possivel dentre a diversidade de orientacdes
tedricas e técnicas dos atores institucionais, comuns e relevantes no ambiente
universitario. Assim, representando um consenso possivel, ndo tem a pretenséo de esgotar
as possibilidades de criacéo e de exercicio de a¢des pedagogicas distintas e inovadoras,
mas, por se tratar de orientacao oficial, deve ser incorporado na praxis pedagogica em seu
contexto macro e cotidiano, pois legitima principios gerais e normalizagdes
compromissadas pelo IPEP, interna e externamente, para consolidacio de sua Missao.
Este PPI deve ser assumido como diretriz e ser defendida e disseminada por todos 0s

agentes responsaveis por sua implementacao e desdobramentos.
Posicionamento Institucional

O Instituto de Paulista de Ensino e Pesquisa - IPEP, a partir de sua histéria e
posicionamento social, sustentada por politicas académicas e institucionais, assume, como
principal posicionamento, o desenvolvimento de sua Missdo , que consequentemente leva

a consecucao de sua Visao.
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MISSAO

" Desenvolver, Orientar e Estimular as Competéncias pessoais e profissioanis dos nossos
alunos, aprimorando suas capacidades empreendedoras para que se realizem como

cidaddos no universo do trabalho”

VISAO

" Sermos, até 2015, uma das Instituicdes de Ensino Superior de destacada projecéo e
reconhecimento regional na oferta qualificada de cursos, projetos académicos e projetos

socio - ambientais diversificados. ~

Para o desenvolvimento da Missédo nas IES, sdo utilizados instrumentos e acgdes
pedagdgicas contemporaneasque promovam a educacdo e conhecimentos continuos,
contribuindo para  a formacdo de profissionais qualificados tecnicamente e com

desenvolvido senso de responsabilidade socio-ambiental.

Complementarmente a Missdo e de forma convergente, o IPEP mantém a Politica

Institucional de Qualidade , descrita como segue:

“Formar profissionais que atendam as exigéncias do universo do trabalho, aprimorando
continuamente 0s modelos educacionais e 0s processos internos, construindo o

conhecimento, atendendo os requisitos do cliente e a legislacdo em vigor”

Para desenvolvimento de sua Misséo e consecucéo de sua Viséo, as Faculdades IPEP se

descrevem a partir da seguinte Concepcao:
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" As Faculdades IPEP caracterizam-se como institui¢fes voltada para o fomento de agdes
sociais, cientificas e educacionais, e que assumem a educacdo como processo integrado e
continuo de aquisicdo de préaticas sociais e técnico/educacionais  construidas
dialeticamente e historicamente. Constituem-se como instituicdes privada de ensino que
contribuem com a insercao de cidad&os no ensino superior por meio da oferta qualificada
de vagas em diversos cursos, areas e niveis. Contribuem para a melhoria da sociedade por
meio do desenvolvimento da cultura e tecnologia, visando a superagéo dos desafios que a
contemporaneidade imp&e, notadamente no sentido da construcéo de agdes socialmente
compromissadas com o desenvolvimento das pessoas, da regido e do Pais. © Concep¢des
e Principios,considerados pelas Faculdades IPEP, para o desenvolvimento de sua Misséo

e consecucao de sua Visao:

- Por promocéo de educacdo e conhecimento continuos compreende:que a formacao
universitaria € uma — de muitas e interminaveis - etapa do processo educacional; de
acumulo de conhecimentos; de dominio de tecnologias e aquisi¢ao de cultura, e assim,
aponta para o principio de que a formacéo ocorre de forma constante, sendo relevante que
0s atores institucionais (professores, alunos e corpo administrativo) assim se posicionem

frente ao processo educacional;

- Por ferramentas pedagaogicas, cientificas e tecnolégicas contemporaneas compreende-se
que:0s processos e métodos educacionais utilizados na Instituicdo devem estar
profundamente sintonizados com os avanc¢os da atualidade em cada area, e mais, que 0
estimulo aos atores institucionais pela busca continua de atualizacdo e dominio qualificado
dos avancos construidos pela humanidade devem ser incorporados a cultura de formacgao

continua;

- Por profissionais qualificados tecnicamente compreende que:os egressos de todos 0s

cursos - em qualquer modalidade, nivel ou area promovidos pelo IPEP — devem
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desenvolver e/ou aperfeicoar durante seus estudos na Instituicdo bases solidas para o
exercicio profissional, desenvolvendo e/ou aprimorando um conjunto de atitudes,
habilidades e competéncias necessarias e suficientes para o ingresso e permanéncia no
mercado de trabalho e desenvolvimento no mesmo por meio de respostas tecnicamente
qualificadas frente aos problemas com quais ira se deparar na atividade profissional,

principio plenamente articulado com outros contidos na Misséo;

- Por desenvolvido senso de responsabilidade socio-ambiental compreende que:os atores
institucionais devem contribuir, em suas atuacdes e em qualquer contexto, com a
ampliacdo da cidadania, promovendo a superacdo de diferencas entre individuos.
Defendendo-se, aqui, que a competéncia profissional perpassa pelo aspecto ético, sendo
indissociavel de sua dimensdo social na esfera publica e privada, devendo ser exercida
para contribuicdo do desenvolvimento cultural e econdmico sustentavel da sociedade, bem
como para promocao de relagdes baseadas no bem estar e na justica. Complementarmente
e sem abandonar o dinamismo do mercado de trabalho e as expectativas particulares de
cada individuo, a instituicdo e seus atores devem atuar no sentido de promover a
compreensdo do necessario retorno social da capacitacéo e qualificacdo desenvolvida em

prol de uma sociedade mais justa e igualitaria, ecologicamente viavel.
Principios Norteadores, Operacionais e Académicos
1 — Referenciais Primordiais Para Cursos, A¢cdes Académicas e Institucionais

Por conta de diversos estudos relativos a legislacdo e normas da educacdo brasileira -
especialmente a partir da promulgacdo da Lei 9.394/96 (LDBEN) -, de documentos
emanados de dérgdos como UNESCO e ONU; o contido nostextos das Diretrizes

Curriculares Nacionais e correlatos, bem como a partir de experiéncias acumuladas na
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praxis pedagoégicas de docentes da IES; possivel foi tracar principios e concepcdes que
norteiam todas as ages e atividades do Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa — IPEP e

suas Faculdades:

> Desenvolvimento continuo de uma cultura académica voltada para praticas de
Planejamento, Acompanhamento, Registro e Avalia¢éo de toda e qualquer atividade no
ambito da Instituicdo. Defende-se, como principio institucional, que as acbes do
cotidiano devem ser planejadas coletivamente para definicdo de metas, objetivos,
atores responsaveis e metodologias adequadas, comuns e articuladas; bem como a
avaliago dos resultados alcangados no tempo, para se corrigir fragilidades e destacar
potencialidades dos processos. O registro e acompanhamento de acdes, de processos e
de eventos garantem a construcdo da historia da IES, e poderdo servir como
referenciais a serem analisados sistematicamente. O registro de agdes ocorre por meio
de listas de presencas, atas, fotografias, projetos e respectivos relatorios, reportagens

publicadas, editais, etc.

> Gestdo Participativa de Processos — Caracterizado como promocdo de féruns de
construcdo coletiva e dialética de acBes associadas as atividades fim da IES,
congregando o maior nimero possivel de categorias de atores e visfes distintas para

consensos e estimulo a implementacéo de projetos assumidos coletivamente;

» Organicidade de Ac0es, Sistemas e Processos — Caracterizado pela articulacéo de
varias instancias, sistemas e processos institucionais, administrativos e académicos de
forma integrada, dialética, comuns e dindmicas entre diversos cursos, por meio de

atividades complementares, estudos de casos e avaliacdes integradas.

> Responsabilidade Social — Formacéo orientada para o compromisso de superacéo de
desigualdades sociais e avancos no nivel de qualidade de vida de cada individuo e da

coletividade;
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Consciéncia Ecoldgica — Desdobramento importante do principio de Responsabilidade
Social, aborda questdes relevantes e contemporaneas concernentes ao desenvolvimento
de sociedades sustentaveis, bem como conscientizacdo/sensibilizacdo permanente
relativos a preservacdo ambiental, se constituindo este principio, também, como Tema

Transversal deste PPI;

Solida Referéncia Cientifica — Fundamentacdo e desenvolvimento de atividades
académicas sob rigorosos principios tedricos e metodolégicos consagrados pela

ciéncia;

Abordagens Contextualizadas — Principio que deve nortear ndo apenas as atividades
de praticas como estagios e acOes de extensdo, se caracterizam como a inclusdo de
dados e casos extraidos da realidade concreta do exercicio profissional em cada area
e disciplina, de forma particular, e que envolva questdes geo-econdmico-sociais,

notadamente em avaliacdes e discussdes em aula;

Orientacdo Para Formag&o Continuada — Entendida como cultura e valor a ser
desenvolvido no transcorrer dos estudos na Instituicdo, como forma de construir
atividades académicas e habitos persistentes e complementares as atividades

circunscritas a sala de aula junto aos discentes e docentes;

Cultura de Pesquisa do Cotidiano Social, Técnico e Tecnoldgico — Definida, aqui, como
préticas voltadas para o desenvolvimento do espirito cientifico aplicados a realidade
cotidiana e profissional na sociedade. De forma pragmatica, associa-se ao principio de
contextualizacdo da educacdo e da pesquisa, devendo ser fomentada em diversas
frentes e formas, inclusive no @mbito das praticas facilitadoras da aprendizagem, sendo
a propria’sala de aula” e métodos utilizados, objetos de pesquisas que viabilizam

aprendizagem;
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Valorizacdo das Experiéncias Individuais dos Atores — Representa o reconhecimento
que se deve ter com relagdo aos conhecimentos, habilidades e competéncias que cada
ator do processo educacional possui, quer seja discente ou docente, como forma de
promover a formacdo integrada e integradora, geradora de novos conhecimentos e

reflexfes. Possibilita ambiente acolhedor e favoravel ao processo educacional;

Reconhecimento da Transitoriedade do Conhecimento — Principio que defende novas
descobertas e possibilita quebra de paradigmas consolidados, porém, se destacando
que as condicBes historicas e sociais sdo determinantes para construcdo de saberes

proprios de cada época;

Enfase na Pesquisa Continua e Aplicacdo de Tecnologias Decorrentes de Avangos
Culturais, Cientificos e Tecnologicos — O exercicio de atualizacdo constante de
programas, matrizes curriculares, inovagdes tecnoldgicas de instrumentos e métodos
utilizados no ensino e trabalho, em cada area, devem ser incorporados e/ou propostos
pelos atores do processo educacional, como esforco de superacdo entre o
distanciamento da universidade e mercado de trabalho. Complementarmente, o proprio
ambiente escolar (sala de aula) deve ser assumido como objeto de pesquisa e aplicacéo

de novas tecnologias, visando o aprimoramento do processo de aprendizagem.

Afirmacdo da Dimensdo Humana na Educacdo — Principio que resguarda o processo
educacional voltado para as dimens0es ética, afetiva, estética e politica do ser humano,

visando sua felicidade e bem estar, assim como da coletividade.

Utilizacdo de novas metodologias de aprendizagem com ferramentas de EAD e de

atividades ndo presenciais, na forma das normalizagdes em vigor

Os principios gerais defendidos neste PPl ndo esgotam as inumeras possibilidades de

desdobramentos decorrentes no exercicio do processo de aprendizagem. Propdem-se,
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justamente, a instigar tais desdobramentos segundo a 6tica de uma educacdo humanizada

e responsavel, mas desenvolvida técnica e metodologicamente.
2 — Referenciais Para Formalizagéo de Cursos, Programas e Projetos

Apresentados os principios gerais defendidos neste estatuto educacional, importante que
se indique a metodologia de aplicacdo e desenvolvimento dos mesmos, alinhados a
estrutura dos cursos e a¢des didatico-pedagdgicas e administrativas, bem como a Viséo e
Concepgdo Institucional. Assim, antes de se apresentar a metodologia de
operacionalizacéo e sistematizacdo da acéo educacional proposta por este PPI,necessario

conceituar alguns termos e expressdes que serdo utilizados:

> Habilidades e Competéncias — Em decorréncia de concepgdes tedricas educacionais de
base construtivista (ver PERRENOUD - 1999), entende-se por habilidades e

competéncias o conjunto de saberes Uteis a tomada de decisdes praticas frente aos

problemas e necessidades de ordem profissional, pessoal ou social. Analogicamente

pode se afirmar que sdo conhecimentos e atitudes aplicados na pratica cotidiana das

pessoas, de forma produtiva e positiva. A abordagem por habilidades e competéncias

como produto educacional ressalta a utilizacdo de saberes Uteis, favorece a

significacdo das acdes educacionais — pois aponta a real utilidade de saberes na vida

cotidiana. Desta forma, o0 &mago da formacdo educacional volta-se para a significacdo

de conteldos erelacdo que 0s mesmos possuem entre si e com a realidade. A

significacdo dada aos conteldos, a partir de sua contextualizacao e aplicacao pratica,

apdia-se na crenca de desenvolvimento de capacidades cognitivas (capacidades de

inteligéncias e saberes acumulados, inclusive nas experiéncias pessoais e cotidianas).

Ocorre que as competéncia ultrapassam meramente as capacidades cognitivas e
perpassam por determinac0es afetivas, pela especificidade do objeto de conhecimento,

pelo espirito investigativo e pelo contexto em que se insere a intervencédo do sujeito.
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Importante que as acdes, projetos e cursos da Instituicdo expressem claramente o rol
basico de habilidades e competéncias necessarias para a atuacdo competente nos dias

atuais;

Saberes — Conjunto articulado de conhecimentos, atitudes, habilidades, competéncias,
dominio de técnicas, cultura adquirida e vivéncias que cada individuo constréi na

transcorrer de sua vida académica e pessoal;

Interdisciplinaridade — Caracteriza-se pela possibilidade de relagdo e articulagdo
entre estudos, leituras e possibilidades de intervencdes entre programas de disciplinas
de cursos de um mesmo campo do saber e entre campos do saber complementares, para
possibilitar o desenvolvimento de habilidades e competéncias conceituadas
anteriormente. A interdisciplinaridade surge como possibilidade de superacdo da
fragmentacdo do conhecimento difundido na modernidade até final do século 20,

decorrentes da abordagem positivistapredominante nas ciéncias até entéo.

Transdisciplinaridade — Caracteriza-se pela interlocucao de saberes relativos a areas
ou campos de conhecimento distintos, mas que promovem a formacdo integral e
possibilita o desenvolvimento de habilidades, competéncia e atitudes para além da
atuacdo profissional. Por meio da transdisciplinaridade pode-se promover a
integracdo da ciéncia e saberes, fragmentados no transcorrer da evolucdo do

conhecimento;

Transversalidade — Operacionalizada por meio de temas transversais, refere-se a
necessidades de reflexdes e estudos de aspectos da contemporaneidade que
ultrapassam o conteldo programatico especifico de cada disciplina, possuindo
relevancia para a pratica pedagogica e a formacdo ética e cidadd da
profissionalizacdo. Os Temas Transversais devem, nos projetos de cursos € outros,

serem tratados multidisciplinarmente e persistentemente de forma contextualizada,
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contribuindo, assim, com o desenvolvimento de saberes atuais, relevantes e socialmente

Uteis (competéncias).

Convem ressaltar que embora se defenda - desde documentos oficiais do MEC - a formacéo
baseada em habilidades e competéncias, o IPEP n&do abre méo , no processo formativo, do
desenvolvimento sistematizado de conteldos, pois sdo tais conteldos que possibilitam,
também, o reconhecimento da realidade, sendo os mesmos construidos historicamente no
seio da ciéncia e da academia - ou pela sociedade nacional e local - e que explicitam a
visdo de mundo e um conjunto de significados compartilhados socialmente. O que se
propde neste PPl € uma transformacdo na forma de o professor atuar, de interagir
contetidos ao universo desenhado da contextualizagdo, do desenvolvimento de habilidades
e competéncias, de forma concomitante e complementar, por meio de metodologias que
valorizem e possibilitem o exercicio de praticas de extensdo e de pesquisa no ambito de

cada disciplina, e focada na aplicagdo concreta do universo profissional e social .

» Eixos de Formacdo — Os Eixos de Formagdo se caracterizam como roteiros que
sistematizam a complementaridade dos conteudos e ac¢des de disciplinas de um mesmo
curso e/ou area de conhecimentos. Possibilitam a articulacdo de saberes no sentido
vertical da organizagao curricular dos cursos, devendo estar presentes e identificados
em todas as matrizes curriculares do IPEP. Os Eixos de Formacgéao propostos neste PPI
sdo, de certa forma, a sintese daqueles que compdem as Diretrizes Curriculares de

Cursos propostas por 6rgaos do MEC;

» As Linhas de Pesquisa e Extenséo do IPEP est&o indicados neste PPI, sendo que as
atividades desenvolvidas extra sala, decorrentes de tais linhas, devem ser registradas
em formularios especificos e gerarem produtos de conhecimento e/ou saberes

(relatorios, textos cientificos, textos jornalisticos, resenhas, painéis, seminarios,
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simpdsios, etc.), sendo computada carga horaria de tais atividades e agregadas ao

historico do aluno e matrizes curriculares.
3 — Metodologia, Operacionalizacdo e Sistematizacdo da A¢do Educacional

A implementacdo dos principios e concep¢bes adotados por este PPI, exige que se
estabelecam metodologias apropriadas para a operacionalizacdo e sistematizacdo das
acdes educacionais e para integracdo entre ensino/pesquisa e extensdo de forma
contextualizada. Diante da flexibilizacdo possibilitada a partir da divulgacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e promulgacdo da Lei 9.394/96 (LDBEN),
importante se efetuar um recorte das diversas variagdes conceituais e interpretacoes de
principios organizativos de projetos de cursos, de pesquisa e de extensao que possibilitam
a composicdo e articulacdo sistematica e organica (no sentido de integracdo e de
organismo vivo) das acdes académicas dos cursos, compostos dos principios e conceitos
ja descritos. Desta forma, o Projeto Pedagogico Institucional do IPEP defende, a seguir,

as diretrizes operacionais e sisttémicas que devem nortear todas as acOes da Instituicéo.
3.1 — Eixos de Formacao:

Como ja conceituado, o Eixo de Formacdo sistematiza a complementaridade dos
contetdos, habilidades e competéncias, principios e valores dos cursos e projetos na
Instituicéo no sentido vertical da organizaco de tal sistematizacéo (matrizes curriculares
e PPCs). Esta organizagao gera maior significagdo para docentes e discentes ao longo do
processo académico, além de favorecer o progressivo aprofundamento de trabalhos e a
percepcdo de diferentes niveis de complexidade e complementaridade dos mesmos.
Possibilita, também, a realizacdo de reunides regulares entre docentes de um mesmo Eixo,

promovendo melhor atendimento de metas estabelecidas conjuntamente.
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O Eixo de Formacéo ¢&, dentre as metodologias de articulacdo, o elemento que mantém
maior formalismo curricular, tendo em vista que explicita, nas matrizes curriculares e
acOes académicas, os contetdos, as habilidades e as competéncias definidas para as
unidades programaticas e disciplinas. Vale ressaltar que a organizacédo por Eixo mantém
certo distanciamento de posicionamentos tradicionais de organizagdo curricular na
medida em que propde o encadeamento de acBes por similaridade e proximidade,
identificando saberes comuns que devem ser trabalhados de forma complementar uns aos
outros. O Eixo articula os saberes e unidades programaticas em funcédo de sua finalidade
e dimensdo formativa (tedrico-epistemoldgica, profissionalizante, de acfes investigativas,

de acOes extensionistas, etc.).

Neste ponto identifica-se a dimensdo organica do Eixo, tendo em vista que possibilita a
implementacéo desejada de interdisciplinaridade, bem como a interlocucdo entre
conceitos. Os Eixos de Formacdo propostos neste PPl devem estar explicitados nos
Projetos de Cursos e outros, ndo esgotando, porém, a incorporacao de designacao distinta
em funcao de determinadas Diretrizes Curriculares, ou outras identificadas e propostas no
ambito dos Colegiados de Cursos. Importante explicitar que os Eixos propostos neste PPI
representam uma sintese dos contidos na maioria das Diretrizes Curriculares publicadas
por 6rgdos do MEC, sendo que as disciplinas e acdes que compdem cada um, no IPEP,

sdo definidas e comuns, no que possivel, a diversos cursos.
Sao Eixos de Formacéao do IPEP:

Eixo de Formacdo Basica e Humanistica — Aborda e congrega acbes académicas e

unidades programaticas que perpassam o estudo de processos e conceitos iniciais e gerais
que constituem o saber cientifico de uma determinada area, curso ou campo do
conhecimento, bem como aqueles que representam a evolucdo histérica da ciéncia ou

formacdo especifica. Ndo deve ser entendido como disciplinas que compdem as séries
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iniciais de determinados cursos, mas sim matriz que deve estar distribuida no transcorrer
de toda a formacao académica, com suas releituras e criticas contemporaneas, comuns a
diversos cursos. Este Eixo identifica claramente as acbes de formacdo basica ecidada,

voltadas para a formacgéao do senso ético e de responsabilidade sécio - ambiental;

Eixo de Formacdo Cientifica — Congrega agdes, disciplinas e projetos comuns entre

diversos cursos que objetivam o despertar do espirito cientifico e a aquisicdo e dominio de
metodologias e linguagens relativas a este universo. No IPEP, preferencialmente, as
atividades deste Eixo devem ocorrer no transcorrer de todos os semestres em disciplinas
diversas, sendo seus produtos apresentados na forma de monografias, trabalhos de
conclusdo de curso, textos cientificos, resenhas, textos jornalisticos, artigos, painéis e
demais formas de disseminac&o do conhecimento cientifico; sempre associados ao campo

de conhecimento e préaxis profissional;

Eixo de Formacao Técnico/Especifico — Associado diretamente aos saberes inerentes a

determinada (e especifica) profissao e respectivo mercado de trabalho, perpassando por

instrumental, teorias, habilidades, competéncias e metodologias desta profissao;

Eixo de Formacao Pratico/Profissional — Voltado para saberes relacionados a insercéo

dos estudantes no mercado de trabalho e campo de atuacdo, bem como para a
experimentacao de intervencdes assistidas em diferentes contextos profissionais e sociais,

de forma simulada e, preferencialmente, real.

3.2 — Temas Transversais —

Possibilitam a formacdo de saberes qualificados e articulados as demandas sociais,
contemporaneas e futuras (saberes Uteis). Apresenta-se como elemento articulador da
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, pois perpassa por todos 0s cursos e

disciplinas. Possui o carater de promover reflexdes a respeito de posicionamentos éticos,
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politicos, culturais e sociais como valores agregados aos saberes Uteis dos profissionais e
cidadaos. Os Temas Transversais, ao serem assumidos em determinadas acdes e/ou
disciplinas, devem ser construidos e trabalhados por docentes quanto a sua relevancia
social, estando o sucesso de tal insercdo intimamente associada a qualificacdo de cada
docente, devendo, porém, ser defendidos institucionalmente e acompanhados

sistematicamente.

No IPEP, propdem-se como Temas Transversais relevantes, sem , contudo, esgotar a

propositura de insercdo de outros por curso ou globalmente:
1 — Etica e Responsabilidade Sdcio - Ambiental;

2 — Tecnologia e Humanidade;

3 — Arte e Cultura;

4 — Pluralidade Cultural, Diversidade e Incluséo Social;

5 — Saude e Bem Estar;

6 — Desenvolvimento Tecnoldgico e Regional;

7 — Direitos Humanos e Cidadania.

8 — Internacionalizacdo e Globalizacéao.

Poderd@o os temas transversais compor disciplinas, aces e projetos especificos, sendo,
porém, desejavel que diversas disciplinas e docentes se apropriem de tais e desenvolvam
reflexbes no ambito das aulas e atividades académicas cotidianas, promovendo a formacéo

integral, interdisciplinar e, principalmente, transdisciplinar e pandisciplinar.
3.3 — Ndcleos Geradores de Pesquisa e de Extenséo
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Os Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extensdo sdo assumidas institucionalmente e
remetem a associacdo de projetos e acdes de pesquisa/iniciacdo cientifica e de extensdo a
certos aspectos de interesse institucional, possibilitando recortes da realidade para
intervengdes concretas e sistémicas na sociedade. Assim, todo e qualquer projeto de
iniciacdo cientifica e/ou de extensdo devem estar associados, preferencialmente e a partir
de suas especificidades,a tais Nucleos. Mesmo os projetos de extensdo deverdo explicitar
a qual Nucleo esta associado (ainda que ndo atrelado a uma disciplina), assim como 0s
projetos de iniciacdo cientifica e/ou atividades investigativas. Vale ressaltar que as
atividades decorrentes dos Nucleos desenvolvidos extra-sala de aula formal, deveréo
compor a carga horaria da matriz curricular de cada curso, bem como o historico escolar
do aluno, se sistematicamente acompanhadas, registradas e avaliadas por docente no
ambito das disciplinas. Os Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extensdo possibilitam o
exercicio da construcdo de saberes Uteis na praxis social e cientifica, devendo ser
assumidas institucionalmente em cada curso.Possibilitam, ainda, a necessaria
operacionalizacdo da integracao entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao, pois perpassam,
como os Temas Transversais, por diversas possibilidades de interlocugdo comuns entre

diversos cursos ou campos do saber.

Sao Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extensdo - associados preferencialmente as

disciplinas de Cursos:
1 — Tecnologia e Desenvolvimento Regional;
2 — Mercado de trabalho - tendéncias e necessidades projetadas;
3 — Cidadania e Desenvolvimento Socio - Ambiental;
4 — Universidade e Saberes Uteis;

5 — Educacéo, Diversidade e Incluséao Social;
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6 — Cultura e Regionalidade;
7 — Escola de Negdécios e Empreendedorismo.

Sinteticamente, os Projetos Pedagogicos de Cursos — PPCs, os Projetos de Iniciacéo
Cientifica e os Projetos de Extensdo do IPEP devem estar sistematica e organicamente

articulados a partir de trés dimensdes comuns a qualquer curso ou campo do saber:
- Verticalmente por Eixos de Formacéo;

- Transversalmente por Temas Transversais;

- Horizontalmente por Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extenséo.

3.4 — Atividades Complementares e Outras Atividades Académicas

Para além das disciplinas que compdem as matrizes curriculares dos cursos e programas
do IPEP,metodologicamente na operacionalizacdo das acdes académicas, este PPI
propOe, em consonancia com as diretrizes e normaliza¢cdes do MEC que apontam para a
flexibilizac&o de estudos com vistas ao desenvolvimento de habilidades e competéncias e
autonomia crescente dos discentes, outras atividades que devem ser incorporadas ao

cotidiano académico e carga horaria dos cursos:

Estudos Dirigidos — Representam a sistematizagcdo acompanhada de freqiiéncia de alunos

em ambientes de estudos como bibliotecas, laboratérios e museus, computados na carga
horaria total dos cursos e no historico escolar do aluno, devendo, para tanto, serem
rigidamente acompanhado por registro de atividades desenvolvidas por meio de
formularios especificos. Assim, cada curso (ou conjunto de cursos) devera estabelecer,

para cada periodo letivo ou semestre, 0 minimo de horas que cada aluno devera dispor
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para estudos e leituras individuais na Biblioteca da Instituicdo ou nos Laboratorios, em

determinadas disciplinas, em horario extra sala de aula;

Atividades de Extenséo e de Pesquisa do Cotidiano (iniciaco cientifica) — Tendo presente

0s Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extenséo, os discentes deverdo desenvolver acfes
de pesquisa e de extensdo no ambito de determinadas disciplinas e/ou projetos. Cabera a
cada curso estabelecer quais as disciplinas indicadas para o desenvolvimento sistematico
de tais atividades, a carga horaria minima que cada discente deverd cumprir nas
atividades e/ou projetos associados, em qual periodo letivo ocorrerdo, indicacdo do
rigoroso processo de registro, de acompanhamento e de avaliagdo das atividades
desenvolvidas em horario extra-sala de aula, incorporando-se tal carga horaria a matriz

curricular e histoérico escolar do aluno;

Atividades Complementares — Compreendem o conjunto de atividades relativas a eventos

cientificos e académicos desenvolvidos na Instituicdo (como semanas culturais, féruns de
debates, palestras multiprofissionais, apresentagdes artisticas, etc.) ou fora dela e que o
aluno deverd comprovar participacdo por meio de certificados homologados pelos
Coordenadores de Curso, onde tal carga horaria sdo incorporadas a matriz curricular e

historico escolar do aluno.

Desta forma, a matriz curricular de cada curso do IPEP deverd abranger: Eixos de
Formagdo; Temas Transversais; Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extenséo , Estudos
Dirigidos atrelados a determinadas disciplinas; Atividades Complementares (com
indicacdo de carga horaria minima definida para cada periodo letivo e/ou semestre) e
Atividades de Estagio, observando-se o contido nas normas e na legislacdo correlata,

utilizando-se tecnologias inovadoras e de EAD, inclusive.

3.5 — Principais Habilidades e Competéncias Abordadas pelos PPCs
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De maneira geral, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o Ensino Superior

apresentam a relacdo de habilidades e competéncias gerais e especificas a serem

desenvolvidas em cada curso. De forma global, pode-se estabelecer, a partir do conjunto

das DCNs publicadas, o elenco minimo de competéncias que todos os cursos do IPEP

devem se apropriar em seus PPCs, acrescentando tantas outras possiveis e indicadas pelos

Colegiados de Cursos ou institucionalmente. Sao:

>

Deciséo qualificada;

Enfrentamento qualificado de problemas e sua resolucéo;

Atitudes criticas e criativas;

Dominio de linguagens, métodos e técnicas da &rea de conhecimento/curso;
Construcdo de argumentacdes qualificadas e sua adequada apresentacao técnica;
Independéncia/autonomia e postura proativa;

Iniciativa e planejamento de agoes;

Trabalho em equipe multiprofissional;

Aplicacdo de saberes Uteis de forma contextualizada as necessidades;

Lideranca e relacionamento construtivo;

Leitura, compreenséo e construgdo de textos.

3.6 - A Verificacdo do Processo de Ensino/Aprendizagem

O Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa, em consonancia com os principios declarados

neste PPI, concebe o processo de ensino-aprendizagem como elemento e instrumento
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formativo do discente. Sabendo-se que o individuo € indissociavel de sua dimensdo
cognitiva, afetiva, social e cultural, ha de se considerar a interacdo destes aspectos no
processo. Desta forma, a verificagdo da aprendizagem na Instituicado resgata a funcao
formativa da avaliacéo, se sobrepondo a questdo normativa, porém sem abandona-la, pois
0s méritos nas aquisicdes e desenvolvimento de habilidades e competéncias, além de
conteudos (cujo conjunto aplicado de forma util e positiva denomina-se,aqui, de saberes),
h& de ser também resguardado, pois aufere significado a avaliacdo e éxitos conquistados.
Os erros e/ou fragilidades da aprendizagem devem, quando ocorrerem, serem explicitadas

e refletidas, de sorte a promover sua superacao.

Apresentadas as premissas basicas sobre a avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem, e declarada a énfase na aprendizagem,, ressaltamos, dentro da propositura
integradora deste PPI, consideracdes sobre a afericdo da aprendizagem e a forma de

expressao em indices (nota):

Avaliacado como processo continuo — Assim como o processo de aprendizagem ocorre de
forma continua e integrada, também a avaliacéo se enquadra nessa premissa. Desta forma,
devera o professor prever instrumentos diversos e momentos distintospara efetuar a

avaliagao;

Contextualizacdo da Avaliacdo — Com o advento da LDB e normas associadas, a formacao
focada em habilidades e competéncias cria como objetivo da educacdo, além da ampliacéo
da cidadania e capacitacdo técnico-profissional, a aplicacdo de saberes uteis na vida
cotidiana. Desta forma, o processo de avaliacdo deve privilegiar a expressdo destes
saberes por meio de questBes associadas a vida profissional e social objetiva e a
possibilidade de explicitagdo, pelos discentes, destes saberes e competéncia. A esta
associacdo da avaliacéo aplicada a realidade chamamos de contextualizada, devendo os

professores dirigir seus instrumentos de avaliacdo para tal principio, notadamente no
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aproveitamento de atividades de extensdo e de pesquisa/iniciacao cientifica desenvolvidas
no ambito das disciplinas, além de aplicacdo de provas e exames contextualizados, sendo
recomendavel, ao menos, dois momentos e instrumentos de avaliacdo a cada semestre;
sendo um aplicado de forma transdisciplinar (abordando todos os saberes de determinado

periodo do curso de forma integrada);

Avaliacdo como instrumento formativo e de aprendizagem — A avaliacdo no IPEP é
concebida dentro do contexto normativo que resguarda a aquisicdo minima de técnicas,
métodos e contelidos para atuacdo profissional competente, mas explicita as dificuldades
enfrentadas pelos alunos para promover a reflexo e superacdo das mesmas de forma

sistémica e tecnicamente acompanhada;

Afericdo da aprendizagem (notas e médias) — A expressdo da aprendizagem e de saberes
(compreendido como conjunto integrado de conhecimentos/contetudos, habilidades,
competéncias, atitudes aplicados na resolucdo de problemas e questdes do dia-a-dia
profissional e social) ocorre por meio de indices que variam de zero a dez pontos.
Aavaliacdo ocorre mediante verificacdes parciais (recomenda-se 0 minimo de duas a cada
semestre e com instrumentos diversificados) durante todo o periodo letivo , sendo
considerado para afericdo de tal verificacdo: provas escritas, prelecdes, pesquisas,
arglicOes, trabalhos praticos/extensdo, semindrios, provas inter e trasndisciplinares, etc.
de forma a promover a avaliagéo continuada e diversificada. Destaque-se que todas as
avaliacdes procedidas devem ser debatidas com os discentes apos sua realizacdo, de forma
a que a avaliacdo cumpra sua funcéo formativa. Aos discentes com maior grau de
dificuldade, atencdo especial deve ser dada pelo docente nas orientagbes de superacao.
Defende-se que, em um dos momentos de avaliacdo, seja aplicado uma Avaliacéo
Integrada entre as diversas disciplinas, sendo o indice de tal avaliacdo considerado na

composicdo da média de cada aluno em determinado semestre. Tal avaliacdo deve ser
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composta por questdes contextualizadas e sua nota compartilhada por todas as disciplinas

de determinado semestre do curso.

3.7 — ltens Formais de Apresentacdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos do IPEP

(Graduacéo e Pds Graduacéo Lato Sensu):

A propositura e atualizacéo dos PPCs do Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa e suas
Faculdades, em consonancia com contido e assumido coletivamente neste PPI, deverao ser
organizados e apresentados observando-se 0 seguinte roteiro (que ndo impossibilita a
inclusdo de outros elementos considerados relevantes pelosCursos, ou ainda, exigidos em

normas especificas):
Capa — Com apresentacdo da Instituicdo, do Curso e Ano;

Sumario — Organizacao dos itens constitutivos do Projeto e indicacdo de sua localizacéo

seqguencial no texto;

Apresentacao/Contextualizacdo do Projeto em seu tempo, localizagdo e necessidades de
mercado (justificativa); além de formas de concepcéo e desenvolvimento da construcao do

mesmo;

Dados gerais sobre o IPEP e sua Mantenedora — Apresentacéo de dados formais da
Mantenedora, apresentacdo de dados gerais da Instituicdo e seu histérico, objetivos,
Missdo, Visdo, Concepcao, estrutura académica e administrativa e insercdo da proposta

do curso no contexto institucional/regional;

Dados Sintéticos do Curso e/ou Sumario Executivo— Apresentacdo do Curso com sua
identificacéo, data e dados de sua autorizagao/credenciamento ou recredenciamento - para
aqueles de graduacdo ja em funcionamento e em atualizacéo -, carga horaria total e sua

composicao (atividades em sala, atividades complementares, carga horaria de estagios a
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cada periodo, carga horéaria de Trabalho de Concluséo de Curso ou similar, etc), turno de
funcionamento, nimero de vagas anuais e/ou semestrais, tempo minimo e maximo de
integralizagdo, nimero de alunos por turma e/ou atividades, regime de matricula,

legislacdo e normas que regem 0 Curso;

Dados Conceituais do Curso — Justificativa detalhada para sua criagdo ou atualizacao,
concepcao do curso, objetivos gerais e especificos do curso, perfil desejados dos egressos
(considerar conhecimentos especificos, habilidades e competéncias, principios e valores e

expressar de forma distinta cada item);

Programas das Disciplinas — Identificagdo das disciplinas, Eixo de Formacéo aos quais
estdo vinculadas (eventualmente, mais do que um), indicacdo — quando for o caso — de
atividades de extensdo/de pesquisa/de estudo dirigido associados, indicacdo de sua
ementa, explicitacdo de seus objetivos, explicitacdo de habilidades e competéncias,
principios e valores que abordara, indicacdo de bibliografia basica e complementar e de

outros recursos relevantes utilizados;
Referéncias — Referéncias legais, bibliogréaficas e outras utilizadas;

Anexos — Ata de Conselho aprovando a proposta e/ou Portaria/Resolucéo da Diretoria,
Regulamento de Estagios, Plantas de Laboratorios, Regulamento de Biblioteca, Politicas

Relevantes, Plano de A¢éo do Curso, Plano de Trabalho de Docentes/Modelo, etc.

Vale ressaltar que o modelo referencial acima se presta a perpassar por elementos
esséncias da composicdo de um Projeto de Curso, constituindo-se como modelo
orientativo, ndo restringindo, evidentemente, iniciativas e criagdes complementares, seus
desdobramentos e adequac0es, inclusive relativos a normas especificas emanadas de
orgaos oficiais, sendo, porém, importante roteiro a ser considerado na propositura de

cursos no ambito da Instituicao.
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3.8 — ltens Formais de Apresentacdo de Projetos Académicos, de Extensdo e de

Pesquisa/Iniciacdo Cientifica.

De sorte a fornecer referenciais relativos aos projetos académicos que possibilitem a
necessaria articulacdo, sistematizacdo e organicidade propostos por este PPI, sdo
apresentados itens que deverdo estarminimamente explicitados em qualquer projeto no
ambito do IPEP, sendo recomendavel a criacéo de formularios especificos que abordem,

de forma sintética e ordenada:

Identificacdo do Projeto — Nome, setor/6rgao/curso de origem, se de pesquisa ou de

extensao;

Indicacdo do Nucleo Gerador de Pesquisa e de Extensdo ao qual esta associado e, sendo

0 caso, a disciplina ao qual esta associado;

Nome do responsavel;

Periodo de realizacgao, local e horario;

Breve justificativa do projeto;

Obijetivos do Projeto — Gerais e Especificos, considerando-se o contido neste PPI;

Publico Alvo — Alunos contemplados (identificacdo e quantificacédo), publico externo

contemplado (especificar), outras categorias contempladas;
Sintese de metodologia de desenvolvimento;
Indicacéo de recursos (expectativa de receita);

Indicacdo de Patrocinadores e indicacdo de patrocinio (se produtos, servicos,

recursosfinanceiros, materiais, etc..)
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Como sera divulgado, registrado e avaliado (o evento e, sendo o caso, alunos

participantes);

Se gerara produtos académicos (reflexo na imagem, artigos, patentes, etc.);
Planilha de Custos — Receitas X Despesas;

Parecer da Coordenacéo de Curso ao qual esté associado;

Parecer da Direcéo;

Anexos.

G — Politicas Académicas e Institucionais de Apoio a Consecucdo do PPI e Projetos

Académicos

As Politicas e acgbes desenhadas para apoio na consecucdo do projeto
institucionalcompBem um cendrio de articulacbes necessarias relacionadas a
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade e a formacdo continuada de discentes e
docentes do IPEP, dentre outros itens abordados neste PPI. De forma a orientar as
instancias académicas, executivas e superiores da Instituicdo, neste PPI sdo apresentadas
possibilidades e sugestdes que precedem estudos mais detalhados realizados por grupos
de trabalhos no ambito da IES e Entidade Mantenedora no quinquénio2014/2019para
delineacdo e propositura de politicas, com respectivas aprovacdes nos Colegiados da IES

e, no que importa, na Entidade Mantenedora.

Sao Politicas Sugeridas Para Sustentacdo deste PPI para desenvolvimento no quingquénio
2015/2019:
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1 —Programa de Capacitacao e Qualificacdo Docente;

2 —Programa de Orientacdo e Acompanhamento Docente;

3 —Politica de Atualizacdo e Expansdo do Acervo da Biblioteca;

4 —Regulamento da Monitoria;

7 —Programa de Iniciacéo Cientifica;

8 —Programa de Acompanhamento de Egressos;

9 —Politica de Publicaces Académicas;

10 — Politica de Acompanhamento e Orientacdo Discente;

11 — Normas Gerais de Trabalho de Conclusédo de Cursos — Graduac&o;
14 — Programa de Qualificacdo de Pessoal Técnico Administrativo;
15 — Regulamento Geral da Biblioteca;

17 — Atualizagdo do Programa de Avaliacéo Interna;

18 — Politica Geral de Extensao;

19 — Plano de Carreira de Pessoal Técnico Administrativo;

20 — Programa de Nivelamento e Formacao Continuada;

Atuacdo e Participacdo de Atores Institucionais na Consecuc¢do, Acompanhamento e

Atualizacéo do PPI e Projetos Académicos.
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O Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa consolida em seu Projeto Pedagdgico
Institucional — PP orienta¢des amadurecidas ao longo de sua existéncia. Instrumento que
propbe uma educacdo transformadora, prevé flexibilizagbes de sorte a promover a
necessaria adaptacdo da educacdo proposta as necessidades mutantes e emergentes no
meio produtivo e sociedade, oficio imanente da universidade, oferecendo,
concomitantemente, quadro de referéncias articulado e orientadorde insercoes e inovacdes

nas préaticas académicas.

Dessa forma, por se tratar de"documento vivo™ e em permanente transformacéo — pois em
sintonia com seu tempo -, espera-se que a cada quingquénio possa ser reavaliado por grupo
de docentes e equipe multiprofissional, a partir da praxis educacional. Se antes os Projetos
de Cursos e as acdes académicas do IPEP eram decorrentes de normalizacdes externas,
com a atualizacdo deste PPl passam a ser contextualizados, também, na regido de
abrangéncia da IES e segundo sua Misséo e principios assumidos coletivamente em seu
seio. Como consequéncia imediata, as instancias, 6rgdos e atores do IPEP devem
reafirmar suas responsabilidades e compromissos educacionais e institucionais e

implementar acgdes de transformacoes:
- Observar normas, procedimentos e instrumentos indicados neste estatuto;

- Adequar as novas propostas de PPCs, Projetos Académicos, acoes de extensdo, de

pesquisa e producdes internas a nova ordem de orientacoes;

- Integrar os Projetos de Cursos, Ac¢bes Académicas e as Politicas Académicas,
progressivamente e de acordo com cronograma estabelecido no Planejamento

Institucional;

- Promover a disseminacéo continua dos métodos, sistemas, principios e valores contidos

neste PPI, por meio de reunifes articuladas entre direcdo e coordenadores, direcao e
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professores, coordenadores com professores e alunos, coordenadores e direcdo com
pessoal administrativo, de forma persistente e continua, consolidando, concomitantemente,

uma cultura de planejamento, de registro, de acompanhamento e de avaliacdo em todas as

acoes e areas.

A disseminacdo deste PPI junto & comunidade académica deve ser tratada de forma

diferenciada, pois de vital importancia para o seu sucesso. A compreensdo organica do

proposto e a apropriacdo do que disposto como orientacdes pedagogicas e técnicas por

toda a comunidade académica é condicao primeira para alcance das metas institucionais.

De forma pontual, recomenda-se a¢cdes minimas e permanentes que devem ocorrer para a

disseminacéo do PPI, a saber:

- Junto aos alunos — A exposicdo e apresentacdo formal do PPI deve ser realizada na
primeira semana letiva dos cursos, contextualizando os mesmos no ambito global de
intervencdes, assim como as disciplinas e acbes dentro do projeto institucional. Tal
apresentacao deve contemplar a concepgéao do PPI; concepcéo de educacéo para o IPEP;
matrizes curriculares e PPl — sistematizacdo e organicidade; apresentacéo sucinta dos
Eixos de Formacdo, dos Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extensdo e dos Temas
Transversais; principios que norteiam as atividades complementares; perfil de egresso
abordando conteddos, habilidades e competéncias, principios e valores a serem
desenvolvidos e aprimorados; avaliacdo do processo de aprendizagem; apresentacdo
sucinta da Avaliacdo Institucional Interna; os recursos disponibilizados; etc.
Complementarmente, cada professor, também no inicio de cada semestre, devera declarar
e apresentar as formas e critérios de avaliacdo; o conteldo de sua disciplina e as
habilidades e competéncias que se espera desenvolver e aprimorar; associacdo de sua
disciplina aos Eixos de Formac&o, aos Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extensdo e aos

Temas Transversais;principios e valores de destaque na disciplina; associacdo de sua
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disciplinas com outras do mesmo Eixo de Formacdo e do curso; bibliografia e outros
recursos utilizados em sua disciplina; laboratorios utilizados e suas normas. Ainda, devera
cada Coordenador de curso, junto com ingressantes, efetuar visita monitorada as
dependéncias da IES, facilitando a integracdo e insercdo do aluno na cultura académica,

possibilitando ambiente, de principio, favoravel ao processo de dialogo educacional;

- Junto aos Docentes — Todos os docentes, em periodos de planejamento de semestre, devem

participar de atividades de preparacao e qualificacdo promovidas pela Direcdo e ou

Coordenacdo de seu curso, perpassando, em discussdes e reflexdes, pelo PPl e seus

principios: associacdo de sua disciplina com os Eixos de Formacdo; se é eleita para

desenvolvimento de atividades de extensao ou atividades de pesquisa e a guais Nucleos se

associa; ; organizacao de Atividades Complementares previstas no @mbito do Curso e IES
como semanas culturais, seminario, simposios; formas de registros de Atividades
Complementares; formas de construcdo de avaliacGes contextualizadas; formas de

promover a inter e transdisciplinaridade; etc.

O continuo fomento motivacional dos atores institucionais, aliado a praticas participativas

nos processos de decisdo e construcdo dos projetos e acdes institucionais possibilitam,

efetivamente, o delinear de uma identidade institucional, que revelada e conhecida, torna-

se capaz de promover a educacao transformadora que se almeja, em prol de uma sociedade

e cidadao/profissional que se deseja.

De forma pragmatica, a disseminacdo deste PPI deve ser de responsabilidade de todos os
atores institucionais. Cabe a Mantenedora da IES o desenvolvimento de formas de
divulgacéo permanente do PPI e seus principios por meio de sua publicacdo impressa em
numero suficiente para que os atores institucionais, em cada categoria, tenham acesso ao

seu texto integral. Cabe ainda a Entidade Mantenedora, publicar na integra este PPI no
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Portal da IES, assim como produzir banners e cartazes com seus principios para afixacéo

em locais estratégicos dos campi universitario.

Aos Coordenadores de Cursos cabe a explanacdo aos discentes e docentes sobre os

principios, valores, métodos e procedimentos contidos neste documento, bem como o

continuo e sistematico acompanhamento de sua implementacao e resultados.

Cabe aos Professores, sob orientacdo e acompanhamento dos Coordenadores,
apresentarem aos discentes, em cada turma e periodo, a contextualizacdo de sua disciplina

no ambito do PPI.

Cabe a Direcdo Geral e Administrativa da IES, isoladamente ou conjuntamente, promover
acbes e eventos constantes e continuos de capacitacdo de docentes e de pessoal
administrativo sobre o contido neste PPI, bem como prover a IES de infra-estrutura

adequada para a sua consecucao.

Cabe aos alunos, professores e demais atores da Instituicdo, efetuar o estudo apurado deste

PPI, de forma a dar efetividade e significacido a sua consecucdo gualificada.

Consideracdes Finais e Desafios.

O Projeto Pedagdgico Institucional do Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa, e de Suas
Faculdades, representa um documento de compromisso coletivo, firmado, basicamente, em

trés aspectos:

- O primeiro de efeito interno a IES, posto que fora construido por sua coletividade e que

estabelece as responsabilidades coletivas e normativas de cada segmento;
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- O segundo diz respeito a formalizacéo legal junto a érgdos do Ministério da Educacéo —
MEC, posto ser documento orientativo solicitado enquanto atendimento as normas em

vigor e motriz de acompanhamentos e avalia¢es procedidas por tais 6rgéos;

- O terceiro, mais inquietante, aponta para a busca continua e critica por adequactes
qualificadas do processo de ensino e aprendizagem, articulado ao sistema produtivo e com
as diversas demandas da sociedade.

O Projeto pedagogico Institucional do IPEP é, para além de documento que transcreve
suas metodologias e acles, a sintese de proposta dirigida para a propria transformacéo

da Instituicéo e, para tanto, alguns desafios se descortinam para sua efetividade:

- Manutencéo de sua metodologia como contemporanea frente as mudancas continuas de
normas relativas ao ensino superior, volatilidade do mercado de trabalho e da tecnologia,
plasticidade do perfil de egressos, caracteristicas de alunos e docentes da Instituicao... este
PPI tem a pretenséo de ter possibilitado referenciais basicos e flexiveis para tal “mutacéo

" continua;

- Preservacdo do carater critico e emancipador da educacdo frente as contradicbes
inerentes da contemporaneidade (massificacédo, globalizacdo, producéo em escala, etc.) e
proprias do processo educacional, principalmente no tocante a reproducdo ou
transformacdo social... é sobre a profunda reflexdo do papel da educacéo na sociedade
que o IPEP deseja imprimir, na oferta de seus cursos e acdes, 0 Senso critico necessario

em seus atores para construcdo de um projeto de sociedade, um projeto de Nacéo;

- Democratiza¢@o da educagdo por meio da oferta qualificada de cursos, vagas e acdes
académico/educacionais de sorte a colaborar para a elevacao do nivel de escolaridade e

qualificacdo profissional dos cidad&os... ndo apenas compreendida em ampliacdo de
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oportunidades, mas a favor de uma nova ordem social alicercada na promocao da justica

social e desenvolvimento da capacidade humana, em toda sua exuberancia;

- Aprimoramento da cultura da Instituicdo com o compartilhamento de valores orientados
de praticas académicas e gerenciais, anunciando atualizada ordem institucional com

respectivas acomodacdes e adaptacoes.

- Melhoria efetiva na qualidade do ensino, desafio primeiro e permanente do IPEP, que
deve engendrar os esforgos e comprometimento dos atores institucionais - o que importa
apontar para necessidade de capacitacfes internas continuas, acompanhamento de
discentes e de docentes, projetos articulados em diversos niveis e areas, interacéo
teoria/pratica; sao alguns dos exemplos de desdobramentos que se deseja para conferir a

sustentacdo necessaria para vencer este maior desafio.

Somente com a percepcao proativa dos atores da instituicdo e 0 compromisso dos mesmos

com o aqui acordado sera possivel vencer os desafios.

Apenas o cumprimento coletivo de nossa Missdo, com responsabilidade, compromisso

social e qualidade almejados, dara significado a este Projeto: educacédo transformadora

de cidadaos, de instituicdes e da sociedade.
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- MEC/INEP/SESu — Informes Estatisticos — Censo Educacional - 2008

Iniciacdo a competéncia reconstrutiva do professor basico. Sdo Paulo: Papirus, 1995
Desafios modernos da educacdo. Petropolis. RJ. Vozes. 1993

Politica social, educacéo e cidadania. Campinas. Sdo Paulo: Papirus, 1994
Construir as competéncias desde a escola. Rio Grande do Sul: Artes Médicas, 1999. ~
Sitios Virtuais

www.abmes.org.br

www.ibge.gov.br
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1.7 —Consolidacéo e Fortalecimento das Politicas de Qualidade

A partir de 2003, com o proposito de dotar suas unidades educacionais mantidas de padrdes de
qualidade que as diferenciassem perante a sociedade e 0 mercado, os quadros diretivos do IPEP e
do IPEC decidiram buscar a certificacdode um Sistema de Gestédo da Qualidade-SGQ, baseado nas
normas internacionais 1ISO 9001:2000. Com efeito, no final daquele ano, apds a organizacéao e
estruturacdo do SGQ, a Fundacgédo Vanzolini, da Universidade de Sdo Paulo-USP, outorgou as duas
instituicbes o respectivo Certificado de Qualidade, renovado continuamente e que atestéa a

qualidade de processos gerencias e académicos de forma independente.

A busca e a consequiente conquista da certificacdo 1SO 9001:2000 levaram o IPEP e o IPEC a
definir uma politica de qualidade para orientar todo o trabalho didatico-pedagdgico, de pesquisa e
extensdo realizado pelas institui¢bes, de forma a contribuir comos mesmos padrdes e indices de
qualidade defendidos pelo MEC, por meio do SINAES e suas dez Dimensdes. Referida politica
deve ser entendida, entdo, como a orientacdo que contribui com as demais diretrizes académicas e
institucionais. Referendada e aprovadapela Fundacdo Vanzolini, da Universidade de S&o Paulo,

como 6rgao certificador, esta assim definida:

POLITICA DA QUALIDADE DO IPEP

“ Contribuir para a melhoria do ensino no Pais, através da formacao de profissionais com ética,
habilidades e competéncias que atendam as exigéncias do mercado de trabalho, bem como
incentivar a especializacdo e atualizacdo docente nas diversas areas ddo saber, atendendo aos

requisitos co cliente, da legislacdo educacional e aprimorando nossos processos internos”
Certificacdo 1SO 9001:2000- Fundagdo Vanzolini- Universidade de Sdo Paulo, outubro 2003.

Tal politica de qualidade converge para a melhoria das a¢des institucionais e consecu¢do da Missao
e Visdo do IPEP. Nesse contexto, a meta principal estabelecida para as Faculdades Integradas IPEP
e para as Faculdades de Tecnologia IPEP é formar profissionais qualificados e criativos, em

sintonia com as exigéncias do universo do trabalho.
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Desta forma, a busca continua da melhoria de processos e manutencgéo da certificagéo de qualidade
auferida, se constitui em meta diferenciada a ser consolidada no quingiénio 2015/20109.

2 . Gestdo Da Instituicio e Orgaos Colegiados

A organizacdo administrativa da instituicdo estd formalizada nos seus estatutos e nos manuais de
procedimentos internos devidamente aprovados pelos Orgdos diretivos. A estruturacao
administrativa das unidades educacionais, ou seja, a chamada organizacdo administrativa
académica, esta definida nos respectivos regimentos. No entanto, para assegurar dinamismo na
gestdo, tanto administrativa como académica, o Conselho Superior pode (e assim o tem feito)
aprovar a criacdo de unidades administrativas, servicos especializados ou mesmo conselhos que
proporcionem a instituicdo melhores indices de produtividade, eficiéncia e eficacia no uso dos
recursos e no alcance dos seus objetivos fundamentais. Adiante se explicita cada um desses niveis,

tomando como base aqueles instrumentos, bem como as decisdes do Conselho Superior.
2.1 - Organizacdo Administrativa Institucional

O organograma da pagina seguinte fornece uma visdo panoramica da estrutura administrativa
institucional da Mantenedora e Mantidas. O 6rgédo dirigente maximo da Mantenedora é a Diretoria
Executiva, auxiliada no cumprimento da sua misséo por unidades especiais de assessoramento em
areas especificas: marketing educacional, sistema integrado de gestdo (ERP), planejamento
estratégico, assuntos juridicos, auditoria interna, tecnologia e informatica. Em seguida, observa-
seas Diretorias especializadas, que se constituem em unidades de apoio operacional: financas,
administracdo e desenvolvimento institucional. As unidades educacionais mantidas, das quais
adiante se falara, sdo conceituadas, para fins de gestdo,como “unidades de gestdo de negocios”,
sendo observadas as formas consagradas de administracdo colegiada, com representatividade de

atores das diversas instancias e niveis académico-institucional
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IPEP/IPEC: Organizacdo Administrativa Institucional

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL GERAL

MANTENEDORA
IPEP / IPEC

DIRETORIA
EXECUTIVA

ASSESSORIA

DE MARKETING

ASSESSORIA
PLANEJAMENTO

| CONSELHO |

ESTRATEGICO

ASSESSORIA

li
| INTERNA |
li

JURIDICA

UNIDADES DE
APOIO

l

DIRETORIA
FINANCEIRA

]

DEPTO. PLANEJ.
— E OPERACOES
FINANCEIRAS

DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

L

|| DEPTO.
[~ | CONTROLADORIA

DEPARTAMENTO DEPTO. DE
ADMINISTRATIVO ORGANIZAGAO
CPS E METODOS
DEPARTAMENTO DEPTO. DE
ADMINISTRATIVO SERVIGOS .
NATAL IADMINISTRATIVOS

DEPTO. DE
CUSTOS E
—| ORCAMENTOS

DEPTO. DE
TECNOLOGIA
INFORMAGAO

DEPTO.
PESSOAL

UNIDADES DE
GESTAO DE
NEGOCIOS
DIRETORIA
GERAL
CONSELHO SECRETARIA
SUPERIOR GERAL
COORDENAD.
CPA DO SISTEMA
BIBLIOTECAS
COORDENAGAO
PEDAGOGICA
DIR. DE ENSINO D'RE%%ES%SI\LNO DIR. DE ENSINO
FIPEP SP/CPS P FATEC SPICPS
DIR. PESQUISA DIR. DE ENSINO
E EXTENSAO BENTO QUIRINO
SP/CPS CcPs

75



2.1.1 - Organiza¢do Administrativa Académica

A organizacdo administrativa académica das Faculdades Mantidas esta definida no regimento
Integrado das mesmas, aprovado pelos 6rgdos reguladores do MEC. De acordo com seus
regimentos unificados, constituem-se em estabelecimento particular de Ensino Superior mantido
pelo Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa - IPEP, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com sede no municipio de Sdo Paulo e com Estatuto Registrado sob o n® 281963 no 3°

Registro Civil de Pessoas Juridicas, na Rua XV de Novembro, 80, Sdo Paulo, Capital.
As Faculdades do Grupo IPEP tem a seguinte estrutura administrativa e colegiada:

1) Conselho Superior;

I Diretoria;

1)  Conselhos de Cursos;

IV)  Coordenadoria de Cursos;

V) Nucleo Docente Estruturante (NDE) e

VI)  Comissdo Propria de Avaliacao..

Ao Conselho Superior e demais érgdos colegiados aplicam-se as seguintes normas:

i) os conselhos funcionam com a presenca da maioria de seus membros, e
decidem por maioria simples de votos dos presentes, salvo nos casos em que

se exija "quorum” especial, previsto no Regimento Geral;

i) 0s presidentes dos conselhos participam da votagao e, no caso de empate, tem

0 voto de qualidade;

i) As reunides que nao se realizarem em datas pré-fixadas no calendario anual,

aprovadas pelo Conselho Superior, serdoconvocadas com antecedéncia
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minima de 48 horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagéo a
pauta dos assuntos; e

iv) das reunides seré lavrada ata, lida e assinada na mesma sessdo ou na seguinte.

I) Conselho Superior

O Conselho Superior, 6rgdo superior da estrutura administrativa, é constituido de representantes
de diversas instancias e niveis que compdem a IES, com aplicacéo dos principios de administracéo

colegiada:

pelo Diretor Geral, que o preside;

. pelo Vice-diretor geral

. pelo Diretor de Ensino;

. pelo Diretor de Pesquisa e Extensao;

. por dois representantes docentes;

. por dois representantes da comunidade;

. por dois representantes da entidade Mantenedora, por ela indicados;

. por um representante discente, aluno regularmente matriculado na Faculdade.

Os representantes docentes serdo eleitos pelos seus pares e terdo mandato de um ano, renovavel. O
mandato da representacdo discente sera de um ano. Os representantes da comunidade serdo
escolhidos pelo Diretor Geral e terdo mandato de um ano, podendo haver reconduc¢do. O Conselho
Superior reune-se ordinariamente no inicio de cada ano letivo e, extraordinariamente, quando
convocado pelo Diretor Geral,ou mediante requerimento de 1/3 (um tergo) dos membros que o

constituem.
As competéncias do Conselho Superior sdo as seguintes:
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>

>

fixar diretrizes bésicas para as atividades a serem desenvolvidas pelas Faculdades, de forma a
garantir a consecucdo de seus objetivos institucionais e 0os da entidade Mantenedora na

totalidade de seus aspectos filoséficos e educacionais;

propor eventuais alteracbes no Regimento e suas respectivas normas complementares,

submetendo-as a Mantenedora e aos 6rgdos competentes;
homologar a designagéo de Diretor de Ensino e de Coordenadores de Cursos;

sugerir a Mantenedora a cria¢do, modificacdo e expansao de cursos, bem como a ampliacao e
diminuicdo de vagas dos cursos de graduacédo, de acordo como 0s 6rgdos competentes, quando

for o caso;
sugerir ao Diretor Geral a criacdo de novos cargos para compor a Diretoria;

decidir sobre recursos interpostos pelos demais 6rgdos sobre matéria didatica, didatico-

cientifica e disciplinar;
decidir sobre a concessao de dignidades académicas;
apreciar o relatorio anual da Faculdades preparado pela Diretoria;

submeter a aprovacdo da Mantenedora, acordos e convénios, com entidades nacionais e

estrangeiras, que sejam de interesse das Faculdades;

sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das Faculdades, bem como

opinar sobre assuntos pertinentes que Ihe sejam encaminhados pelo Diretor Geral,;
exercer as demais funcdes que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento Geral; e

interpretar o Regimento Geral e baixar normas complementares.

I1) Da Diretoria
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A Diretoria é o0 6rgdo de superintendéncia, administracdo, coordenacdo e fiscalizacdo executiva, e

é constituida por:

> Diretor Geral;

> Vice-Diretor Geral

>

>

Diretor de Ensino; e

Diretor de Pesquisa e Extensao.

O Diretor Geral em suas auséncias e impedimentos temporarios € substituido pelo Vice-diretor

Geral, Diretor de Ensino ou pelo Diretor de Pesquisa e Extensdo, nesta ordem. Os Diretores de

Ensino e de Pesquisa e Extensdo, em suas auséncias temporarias, sdo substituidos pelo Diretor

Geral. Os diretores em seus afastamentos ou impedimentos terdo substituicdo indicada pela

Mantenedora. Os diretores sdo designados pela entidade Mantenedora.

O Diretor Geral tem mandato com duracdo de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido e suas

atribuigdes sdo as seguintes:

>

>

Representar as Faculdades junto as pessoas ou institui¢cdes publicas ou privadas;
convocar e presidir as reuniées do Conselho Superior.

Aprovar o plano anual de atividades das Faculdades, elaborado pelos 6rgdos Colegiados

conjuntamente.
Elaborar a proposta orcamentéria a ser encaminhada a Mantenedora.

Conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares isoladamente ou em

conjuntocom o Diretor de Ensino;

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢Ges do Regimento e demais normas pertinentes;
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Resolver os casos omissos do Regimento "ad referendum™ do Conselho Superior; examinar em
grau de primeiro recurso 0s processos contra o Diretor de Ensino, o Diretor de Pesquisa e
Extensdo e demais funcionarios administrativos, cabendo recurso especial ao Conselho

Superior.

Aprovar a contratacdo de coordenadores, submetendo-a & decisdo da Mantenedora .
Autorizar as publicacfes, sempre que envolvam responsabilidades das Faculdades.
Autorizar a realizacdo do processo seletivo, designando comissao “ad hoc”, se for o caso;

Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento.

As atribuic6es do Diretor de Ensino constituem-se em:

>

coordenar a execuc¢do do plano anual de atividades de ensino da Faculdade, junto a seus 6rgaos

colegiados, e submeté-lo a aprovacdo do Diretor Geral;

conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares, em conjunto ou isoladamente

com o Diretor Geral;
cumprir e fazer cumprir as disposi¢es do Regimento e demais normas pertinentes;
fiscalizar o cumprimento do regime escolar e execu¢do dos programas e horarios;

zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no ambito da Faculdade, respondendo por abuso

0OU OMIssao;

elaborar os curriculos dos cursos de graduacdo, bem como suas modifica¢bes, ouvido o

Conselho de Coordenadores, submetendo-os a homologacéao pelo Conselho Superior;

convocar as eleicdes para a escolha dos representantes do corpo docente junto aos 6rgéos

colegiados da Faculdade;
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propor a entidade Mantenedora, apds aprovacdo do Diretor Geral, a contratacdo de pessoal
docente, neste caso ouvido o Conselho de Coordenadores;

propor Plano de Carreira Docente, bem como as suas modifica¢fes, ouvido o Conselho de

Coordenadores, para aprovacdo junto a Mantenedora;

examinar, em grau de recurso, 0S processos administrativos contra os Coordenadores de

Cursos;
elaborar o calendério escolar;
dirigir os servicos relativos a Secretaria;

fixar o calendario escolar, horério de aula e das verificagdes da aprendizagem, inicio e término

de cada periodo letivo e dos dias de atividades escolares;

aprovar planos de ensino, adocdo de livros e material didatico propostos pelos oOrgaos

colegiados;

apurar ou mandar apurar irregularidades que venha a tomar conhecimento na abrangéncia da

sua area, nomeando comissdo de sindicancia, “ad hoc”, quando for o caso;
zelar pela manutencdo e conservagao dos bens patrimoniais da sua area;

controlar a aplicacdo de medidas necessarias a observancia das normas de seguranca e higiene

nas salas de aulas e outros locais de trabalho, do seu setor; e

representar a Faculdade junto as pessoas ou instituicdes publicas e privadas, nos assuntos
pertinentes a sua area de atuagéo.

Ao Diretor de Pesquisa e Extensdo compete:

» coordenar a execucdo do plano anual de atividades de pesquisa, junto a seus 6rgaos colegiados

pertinentes e submeté-lo a aprovacéo do Diretor Geral;
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cumprir e fazer cumprir as disposi¢es do Regimento e demais normas pertinentes;
zelar e fiscalizar a producdo das pesquisas conforme especificadas nos planos;

gerir o pessoal da area de pesquisa aprovado pelo Diretor Geral de acordo com procedimentos

previstos no Regimento;

propor e organizar as equipes de pesquisa conforme especificado nos planos e or¢camentos

aprovados nos Orgaos regimentais e legais competentes;

prestar contas das pesquisas, seus resultados técnicos e financeiros aos 6rgaos colegiados

pertinentes, Diretor Geral e Conselho Superior;

propor areas de pesquisa, bem como o coordenador de cada &rea, ouvido o Conselho de
Pesquisa, para aprovagdo do o Diretor Geral,

propor a entidade Mantedora, apds aprovacdo do Diretor Geral, a contratacdo das equipes de

pesquisa;

apurar ou mandar apurar irregularidades que venha a tomar conhecimento na abrangéncia da

sua area, nomeando comissdo de sindicancia, “ad hoc”, quando for o caso;
zelar pela manutencdo e conservagao dos bens patrimoniais da sua area;

controlar a aplicacdo de medidas necessarias a observancia das normas de seguranca e higiene

nas salas de aulas e outros locais de trabalho, do seu setor;

zelar pelo desempenho dos servicos e atividades de difusdo e de integracdo entre a comunidade
e a Faculdade; e

representar a Faculdade junto as pessoas ou instituicdes publicas e privadas, nos assuntos

pertinentes a sua area de atuacéo.
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2.1.2 -Orgéos Colegiados: atribuicdes, competéncias e composi¢&o

Na instituicdo, sdo seis os 6rgaos colegiados: O Nucleo Docente Estruturante (NDE), o Colegiado

de Curso,0 Conselho de Coordenadores e 0 Conselho de Pesquisa e Extensdo, a Comissao Propria

de Avaliacdo (CPA) e o Conselho Superior, tendo, em todos eles, representantes de todas as esferas

e niveis institucionais,incluindo corpo docente e discente, com direito a voz e voto.

2.1.3 -Orgéos de Apoio as Atividades Académicas

De forma a dar efetividade as decisdes Colegiadas das Faculdades, foram instituidos Orgéos

suplementares de apoio em nivel executivo das acdes cotidianas no ambito institucional, estando,

dentre estes 6rgdos, as Vice Diretorias, Coordenacao de Curso e Secretaria Geral.

Os Coordenadores de Cursos, por sua vez e na qualidade de executores do trabalho académico,tem

as seguintes atribuicoes:

Vi.

Vii.

distribuir encargos de ensino entre professores, respeitadas as especialidades, e coordenar-

Ihes as atividades;
aprovar os programas, planos de ensino e de aulas das suas disciplinas;

elaborar os projetos de ensino e executd-los, depois de ouvido o Ndcleo Docente

Estruturante;

pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacfes de alunos transferidos ou
diplomados;

propor a admisséo, promocao e afastamento de seu pessoal docente;

elaborar o plano e o calendario anual de atividades, em consonancia com 0s demais

coordenadores e supervisdo do diretor de ensino;

propor a admissdo de monitores; supervisionar e fiscalizar a execucdo das atividades

programadas, bem como a assiduidade dos professores;
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viii. apresentar anualmente a Diretoria de Ensino relatério de suas atividades e das do seu Curso;
IX. sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente;
X. exercer as demais atribuicdes que sejam previstas em lei e no Regimento.

A Secretaria Geral é 6rgdo de supervisdo ao qual compete centralizar todo o registro da
documentacao institucional relativa as unidades educacionais das Faculdades, sob a orienta¢do da
Diretoria Geral. Suas responsabilidades sdo as seguintes:

i.  Acompanhamentos dos processos regulatérios dos cursos mantidos pela instituicdo junto
ao MEC;

ii. coleta, sistematizacédo e divulgacdo da legislacdo educacional pertinente;
iii.  supervisdo da emissdo de diplomas e certificados;

iv. supervisdo da execucdo do manual de normas e procedimentos internos nas secretarias das

unidades;
v. acompanhamento das atualiza¢des dos registros das unidades junto ao MEC;
vi.  participagdo, acompanhamento e registro das reunides do conselho superior (COSUP).

Por outro lado, o apoio técnico-administrativo € suprido pelas Secretarias das Faculdades, pelos
servicos de documentacdo, pela monitoria de laboratérios e pelo pessoal auxiliar de apoio

administrativo.

A Secretaria Académica é 6rgao de apoio ao qual compete centralizar todos os assentamentos e
registros escolares de alunos ede docentes das Faculdades, sob a orientacdo da Diretoria. A ela
compete a guarda de todos os livros de escrituracdo escolar, arquivos, prontuérios dos alunos e
demais assentamentos em livros fixados pelo Regimento e pela legislacdo vigente. Compete ao

Secretario Académico:
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Vi)

vii)

viii)

iX)

X)

chefiar a Secretaria, fazendo a distribuigdo equitativa dos trabalhos aos seus auxiliares,

para bom andamento dos servicos;
comparecer as reunides dos Conselhos, secretariando-as e lavrando as respectivas atas;

abrir e encerrar os termos referentes aos atos escolares, submetendo-os a assinatura do

Diretor de Ensino;

organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda, prontamente, a
qualquer pedido de informacgdo ou esclarecimentos de interessados ou da dire¢do da

Faculdade;
redigir editais dos processos seletivos, chamadas para exames e matriculas;

publicar, de acordo, com o Regimento, o quadro de notas de aproveitamento de provas,

exames, e a relacdo de faltas, para conhecimento dos interessados;
trazer atualizados os prontuarios de alunos e dos professores;

organizar as informacges e os documentos necessarios para a elaboracdo dos relatorios

da Diretoria;
realizar o controle de freqiiéncia do corpo discente e docente da Faculdade; e

acatar, cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Direcdo e exercer as demais

fungdes que Ihe forem confiadas.

As Faculdades dispdem de Servico de Documentacédo especializado para uso do corpo académico,

e da comunidade, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado, e organizado de

modo a atender aos objetivos dos cursos.

Da mesma maneira, as Faculdades contam com laboratérios de informatica, laboratorios

especializados e com outras instalagcdes técnicas que tém por objetivo disponibilizar suporte ao

processo de aprendizagem e as atividades de pesquisa, sob responsabilidade de profissionais,
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supervisionadas pelo Diretor de Ensino.

Os servigcos de Manutencdo e Limpeza, de Portaria, de Protocolo e Expedicdo, Vigilancia e
Seguranca, e outros de carater auxiliar sdo realizados sob responsabilidade da Entidade
Mantenedora, funcionando cada unidade como orientadora do processo, quando necessario, e

como fiscalizadora da execucdo, em termos de atendimento e qualidade dos servigos.
2.1.4 -Autonomia das Faculdades Mantidas em relacdo a Mantenedora

O Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa - IPEP € responsavel, perante as Autoridadese o publico
em geral, pelas Faculdades mantidas. E de sua responsabilidade também a gestdo orcamentéria e
econdmico-financeira da instituicdo. Com isso, € de sua competéncia as providéncias necessarias
ao bom funcionamento das unidades educacionais, respeitados os limites da lei. Nesse sentido, o
IPEP considera seu dever inarredavel prover adequadas condi¢des para o funcionamento das
Faculdades, colocando a disposicdo das mesmas 0s bens imoOveis e mOveis necessarios,
assegurando-lhes, ainda, os suficientes recursos econdmico-financeiros de custeio, dentro das

possibilidades orcamentarias.

Definida a responsabilidade do IPEP, instituiu-se o0 modelo de governanca participativa, exercitada
de maneira autbnoma pelo Conselho Superior - COSUP, onde a participacdo do IPEP é minoritaria,
limitada a 20% (vinte por cento), conforme Regimento Unificado aprovado. Muito embora o
Regimento estabeleca a necessidade de apenas uma reunido anual, o COSUP passou a reunir-se
com maior regularidade, onde pretende-se que se transformou-se em 6rgdo colegiado operacional
e de gestdo académica efetiva e dentro dos principios modernos de governanca corporativa das

mantidas, com total autonomia em suas deliberagdes.
2.1.5 - Relag0es e parcerias com a comunidade, institui¢cdes e empresas

A Instituicdo tem estabelecido com a sociedade parcerias que visam a possibilitar a oferta de ensino
de qualidade com valores compativeis com a renda da comunidade; de cooperar com as empresas

na formacdo de profissionais com habilidades e competéncias que atendam as reais demandas por
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mdo de obra qualificada e, além disso, oferecer a comunidade as oportunidades de elevacédo e
insercdo sociais. Para tanto, estabeleceram-se a formaliza¢do de acordos de cooperagédo técnica,

social e académica.

As entidades com as quais a instituicdo mantém tais acordos de cooperacdo sdo selecionadas por
meio de pesquisas, considerando os ramos de atividade e correlagdo com 0s cursos ministrados.
Periodicamente, para estreitar e atualizar o relacionamento com essas organizagdes conveniadas
sdo realizadas visitas, entrega de material de divulgacéo, coleta de informac@es sobre 0 andamento

do convénio, necessidades ainda ndo atendidas, criticas, comentarios e sugestdes.

Vale ressaltar que o IPEP concebe que é exatamente por meio das parcerias com entidades da
comunidade que se apresentam novas proposicdes para a estruturacéo de cursos, cuja necessidade

é identificada pelos agentes dessas mesmas entidades.

Uma lista sintética das entidades e empresas com as quais a instituicdo mantem conveénios revela

0 seguinte panorama:

a- Entidades Conveniadasde S&o Paulo:
ABET — Associagéo Beneficente dos Empregados em Telecomunicagdes
Accor Brasil S/IA
ADCON - Associagdo dos Administradores, Economistas e Contadores
ADRIA — Alimentos do Brasil LTDA

AECESP — Associacdo dos Engenheiros das Companhias Energéticas de SP

AFCRAZ — Associacdo dos Funcionarios da Cruz Azul de SP
APCEF/SP — Associacdo de Pessoal da Caixa Econdmica Federal de SP.
ARCO — Associagao Recreativa dos Correios Sucursal de SP
Associacao Atlética Goodyear

Associacdo de Empregados da Embratel em SP

Associagao Desportiva Classista Bayer

Associacdo dos Funcionarios da Fundagéo para Desenvolvimento da Educacéo
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Associagdo dos Funcionarios da Pro-Matre Paulista

Associagdo dos Funcionarios e Servidores da Secretaria da Fazenda do Est. de SP

Associacdo dos Inspetores Fiscais das PM de SP

Associacdo dos Servidores da Companhia Estadual de Casas Populares

Associacdo dos Técnicos das Empresas Energéticas do Estado de SP

Associacdo SABESP
C&C — Casa e Construcdo LTDA

Center Castilho — Materiais para construcdo e Acabamentos LTDA

CIP — Companhia Industrial de Pegas

Companbhia Brasileira de Distribui¢do (Pdo de Acucar)

Companhia de Processamento de Dados de Sao Paulo — PRODESP

Companhia do Metropolitano de SP
Consulters — Assessoria em Informéatica LTDA

COOPERTEL — Coop. de Economia e Credito Mutuo dos Empregados de Grupo da Telefonica

COOPMIL — Cooperativa Econdmica de Credito Mutuo dos Policiais Militares do Estado de

SP

ECONOMUS - Instituto e Seguridade Socialdo Banco Nossa Caixa S.A.

EMPAX — Embalagens LTDA

Fundagdo Antonio Prudente — Hospital do Cancer
GBOEX — Grémio Beneficente

Grémio Recreativo Cultural CET

Grémio Recreativo e Cultural SPTRANS

Grémio Recreativo e Esportivo Yamaha

Grémio Recreativo SAAB — SCANIA

GRENS — Grémio Recreativo e Esportivo NEC
Hospital Santa Paula S/A

Hotéis OTHON

Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias

Intercam Corretora de Cambio
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ITAMBE - Planejamento e Administragdo Imobiliaria LTDA

Mendes Junior — Tranding e Engenharia S/A

MOBITEL S/A — (DEDIC) (com valores diferenciados)

NR Administracdo de Negocios e Recursos Humanos — (Pamcary)

ORBRAL - Organizagdo Brasileira de Prestacdo Servigos LTDA

SABESP — Companhia de Saneamento Basico de SP

SABO — Industria e Comércio LTDA

SAESP - Sindicato dos Administradores no Estado de SP — CRA

SEAAC - Sind. Empregados de Agentes Autdnimos do Correio e de Assessoria Periciais,
Informacdes, Pesquisas e de Empresas de Servigos Contabeis de Campinas e regido, Sindicato
dos Bancarios de SP, Osasco e Regido.

SETTAPORT - Sind. Empreg.Terrestres em Transp.Aquaviarios e Oper. Portuariosgst. SP
SINDALESP - Sindicato dos Servidores Publicos do Poder Legislativo do Estado SP
Sindicato dos Bancérios de Sao Paulo, Osasco e Regido

Sindicato dos Economistas no Estado de SP

Sindicato dos Empregados no Comércio de SP

Sindicato dos Securitérios do Estado de SP

Sindicato dos Trabalhadores em Entidades de Assisténcia ao Menor e Familia do Estado de SP
Sindicato dos Trabalhadores em Telemarketing

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de
Séo Paulo, Mogi da Cruzes e Regido

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de
Guarulhos, Aruja, Mairipora e Santa Isabel

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas, Petroquimicas, Farmacéuticas, Tintas e
Vernizes, Plasticos, Resinas Sintética e Similares do ABCD, Mau4, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de

Guarulhos, Aruja, Mairipord e Santa Isabel
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Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas, Petroquimicas, Farmacéuticas, Tintas e
Vernizes, Plasticos, Resinas Sintética e Similares do ABCD, Mau4, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra

SINDIFICIOS — Sindicato dos Empregados de Edificios de Sdo Paulo

SINDIVIARIOS — Sindicato dos Trabalhadores no Sistema de Operagéo, Sinalizacio,
Fiscalizagdo, Manutencdo, Planejamento Viario e Urbano do Estado de SP

SINDMINP — Sindicato dos Servidores Publicos do Estado de S&o Paulo

SINSEP — Sindicato das Secretarias do Estado de SP

SINSEXPRO - Sindicato dos Servidores das Autarquias de Finalizacdo do Exército
Profissional no Estado de SP

SINTAEMA — Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente — SP
SINTEC — SP Sindicato dos Técnicos Industriais de Nivel Médio do Estado de SP
SINTETEL - Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Telecomunicac6es e Operadoras
de Mesas Telefonicas no Estado de SP

SISCOM - Sistema de Cobranca Modular LTDA

SITESP - Sindicato dos Técnicos de Apoio a Arrecadacdo Tributaria de S.Paulo
Sociedade Beneficente de Senhoras — Hospital Sirio Libanés

SPIDER — Tecnologia Industria Comercio

STAR — Semp Toshiba

STIEESP - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Energia Elétrica de SP

TABS Brasil

UNIBANCO — Unido dos Bancos Brasileiros S/A

Walita Clube

SINTEC — SP Sindicato dos Técnicos Industriais de Nivel Médio do Estado de SP

b) Entidades Conveniadas de Campinas

A&P Assessoria Empresarial LTDA ME

Andorinha Comercial Ltda
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AllergisaPesquisa Clinica Derm. Cosmética

Associacdo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincroton

Associacdo dos Empregados da Embrapa Monitoramento por Satélite

Associacdo dos funcionarios da Robert Bosch ( Bosch )

Associacdo dos Servidores Publicos Municipais de Campinas

Associacdo Paulista dos Servidores Publicos

Atento Brasil S.A

Associagdo Recreativa dos Funcionérios da ECT

ATHOL Supletivos Brasil e Central

Bella Imagem Studios Fotogréficos

Belgo Bekaert Arames

Bridgestone

Broadcast Comercio e Servicos em Audio

Ceva Saude Animal Ltda.

Club MedIndid LTDA

Clube Petros( Petrobras)

Conduscamp

Conselho Regional de Corretores de Imoveisda 2° Regiao ( CRECI )

Crespo e Caires Advogados Associados

Consorcio Construtor Viracopos

E.M.S. S/IA
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ECO System Preservacdo do meio Ambiente LTDA

EverestEletrecidadelLtda

Escola Criativa

FUNCAMP / GGBA ( UNICAMP )

Fundacao CPQD( CPQD )

Galvani Ind. Com. E Servigos S.A

GALENAQuimica e Farmaceutica

GREMDEC

Honda

HP Laboratério de Anélises Clinicas S/S Ltda

Hunter Douglas do Brasil LTDA

IBM Brasil

InmetricsLtda

Incotela Industria e Comércio

JNS Engenharia, Consultoria e Gerenciamento Ltda

KarcherIndustria e Comercio

Lan University

LIONFER

Magic Taste Comeércio de Alimentos LTDA ( Mc DonaldsBardoo Geraldo )

Martin Engineering LTDA

Mckin Foods ( Mc Donalds Av. Brasil )
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Mckin Foods ( Mc Donaldstaquaral )

Melfood Comércio de Alimentos LTDA ( Mc DonaldsGlicerio )

MOBITEL S/A ( Contax)

Neo Consultoria e Assesssoria em Informatica Ltda

NET Servigos

Ossea Technology

Osteocamplmplantes

Pro fast (MC Donalds Av. Abolicao)

Pro fast (MC Donalds Av. Washington Luis)

Pro food( MC Donalds Norte Sul)

Pro service (MC Donaldslguatemi )

R Cervellini Revestimentos (RC Pisos)

Roberta Chiquesi Firmino

Santa Amélia Engenharia Ltda.

Sabi ¢ InnovativePlastics South Americalndustria e Comércio de Plasticos Ltda

Sacaria Bonsucesso Ind. E Com. Ltda

Sapore

SellerMint Magazine LTDA

Shalom Instituto Educacional Ltda.

Sidnei Donizetti

Sindicato do Bombeiros Prof. Civis e Salva Vidas das Empresas e Prestacdo de Servico
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Sindicato dos Empregados em Pet Shops

SINDFORTE

Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancéarios de Campinas e Regido - SEEB

Sindicato dos Empregados de Cooperativas Médicas no Estado de Sao Paulo

Sindicato dos Trabalhadores em Sistemas Eletrénicos de Seguranca Privada do Estado de S&o

Sintercamp Sindicato de Refei¢Bes Coletivas de Campinas e Regiédo

ULTRAPAN Industria e Comércio LTDA

Sindicato de Trabalhadores em Assisténcia Técnica SP

Sindicato dos Empreg. em Empresas de Processamento de Dados , ServComp, Inform e

Sindicato dos Policiais Civis da Regido de Campinas- SINPOL

Sindicato dos Securitarios do Estado de SP

Sindicato dos Trab. Nas Ind. Do Vestuario de Campinas e Regido (SINDCPS)

Sindicato dos Trabalhadores em Pesquisa ,ciéncia e Tecnologia — (SINTPQ)

Sindicato dos Empregados no Comércio de Campinas, Paulinia e Valinhos - (SECCAMP)

Sindicato dos Vigilantes de Campinas (SINDIVIGILANCIA)

Sindicato dos Farmacéuticos no Estado de S&o Paulo (SINFAR)

Sindicato dos Empreendedores Individuais de Ponto Publico Fixo e Mével de Campinas -

Sindicato Trabalhadores dalnddstria de Alimentagdo de Campinas — (SITAC)

SINDIFARMA -Sind. dos Auxiliares e técnicos de Farmacias, Similares e Manipulacdes do

SINPOSPETRO

SINSAUDE




SINTERCAMP

Tecnogem AlambradosLTDA.

UNIODONTO

Versatil Projetos e Construcdes EPP

2.2 - Organizacéo e Gestao de Pessoal

A gestdo de pessoal é efetivada pela Entidade Mantenedora que conta, para tanto, com um
Departamento especializado e com profissionais habilitados para o exercicio da funcdo. Em termos
tecnoldgicos, o Departamento trabalha com o apoio de sistema informatizado para o registro,
acompanhamento, apontamento e preparacdo da folha de pagamento mensal. Para o cumprimento
das obrigacOes de natureza previdenciaria os sistemas do IPEP estdo conectados eletronicamente
com os da Caixa Econémica Federal, o que proporciona facilidades na prestacéo de informacdes
ao quadro de pessoal, seja ele docente ou técnico-administrativo.

2.2.1 -Corpo docente

O quadro docente, no inicio do periodo letivo de 2015,¢é constituido de 75% especialistas e 55%
mestres/doutores. As tabelas adiante detalnham a localizacdo dos professores por unidade

educacional em que estdo vinculados.

O Conselho Superior da Instituicdo aprovou o Plano de Carreira docente — PCD, cujo texto
encontra-se protocolado na Delegacia do Ministério do Trabalho, para homologacéo. Os objetivos
do referido PCD séo promover e valorizar o corpo docente, fomentando sua producao técnica,
cientifica e cultural, bem como seu desempenho profissional na instituicdo, estabelecendo as

condicionantes para a ascensao na carreira.

O corpo docente é constituido pelas categorias de professores no sentido vertical e em niveis no
horizontal para efeito de progressdes, considerando-se 0 mérito e antiguidade, assim como

disponibilidades financeiras da Entidade Mantenedora a cada época.
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Anualmente sdo realizadas as simula¢cdes necessarias para 0s enquadramentos e progressdes pelo
Conselho Superior, que disponibiliza vagas em determinadas categorias e niveis de acordo com
estudos orcamentarios a cada época, por meio de Editais especificos a cada periodo. Pretende-se,
no quinqiénio de abrangéncia deste PDI e em decorréncia da consolidacao da IES, intensificar-se
as acOes de enquadramentos funcionais de docentes.
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FIPEP/FATEC-IPEP —Corpo Docente: Titulagdo Geral dos Professores

FIPEP/FATEC-IPEP — TITULAGAO CORPO DOCENTE

Atualizacdo — Janeiro 2015

FIPEP - Campinas FIPEP — S&o Paulo FATEC —S&o Paulo FATEC - Campinas
Titulacdo Qtde

% Qtde % Qtde % Qtde %

Graduado - - - - - - - _
Especialista 22 74% 06 60% 06 60% 18 75%
Mestre 04 13% 03 30% 03 30% 04 16%
Doutor 04 13% 01 10% 01 10% 02 9%

Pds-doutorado - - - - - - - .
Total 30 100,0 10 100,0 10 100,0 24 100




Corpo Docente: Titulagdo por Curso — FIPEP — JANEIRO de 2015

Corpo Docente: Titulagio por Curso — FAFED - JANEIRO DE 2015

Unidade s fi2@pi0asnpinas Unidade — S0 Paip
Curso
Curso| Graduado GrigspeRialisipecialidiestidestre DBIGGHor | TSI | CendiRiRo) ESPSstdisita | Nrbesfee Doutor ~ Doutor Totg
Qt | % ot Q| S| R |Q¥ % Qbt| % | Q| %o | Qbt| Y| Qbt | % | & | & | | QtQt A% %

Admiisiaeeemercial | | - 11- | @0 608 | 33300021 (409 | 0| 1B - || - | 086 @R | @3 | 3880 | | Oloy| 10% | 1Ggg, 100%
Ao Fmn
u I:IIIPICDG.O

Sistemas Para|Interne - - || 05(/72,0 | 1 |14,0| 1| 14,0|| 7 | 100 - - - - - - - - - -
Comunicacéo

_ - - D9 75,0/ 01 | 8,0 2 17,0 12100 - - - - - - - -
Socigl REMe Dados - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Comunicacao

Software e Hardware  -| - 07. | 780/ QL | 110 | 01110 09 100 | - | |-_ |- || - - - T . -
Social PP

st ¢a Qualidade e e e A A | (O I I I A I B B - - - -

R - - D5 56,0/ 02 | 220 | 02 {22,009 |100

Computacéo

Gestdo de Producdo - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SIsema e - |- 2 | 400|/| 01 |200| 02 40005100 |~ ||~ ||’ ] ] ; ; ;
116¥onsingédo Edificios - - - - 04| | 50% | 03 38% 01 12% 08 100%
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Gestdo em Logistica

Andlise e Desenv. Sistemas

07

70,0

01

10,0

02

20,0

10

100

Redes de Computadores

06

75,0

01

12,5

01

12,5

100

Comércio Exterior

Controle de Obras

Gastronomia

08

67,0

03

25,0

8,0

12

100

Gestdo Ambiental

Marketing

05

72,0

14,0

14,0

100

Seguranca da Informacao

Nota Os Coordenadores de Cursos possuem cargos de confianca e dedicacdo integral a atividades da IES
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2.2.2- Corpo Técnico-Administrativo

Considera-se membro do corpo técnico-administrativo da Instituicdo todo empregado ndo docente

ou que atua na atividade meio da IES. Assegura-se a esse quadro de colaboradores equidade de

tratamento e remuneragdo condizente com a formacéo e funcdo; condicdes de trabalho alinhadas

com a natureza da instituicdo educacional e oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional.

O quadro a seguir detalha os cargos e fungdes do corpo técnico-administrativo em 2015/1.

IPEP: TABELA DE CARGOS E FUNCOES

CARGO SIGLA FUNCOES/QUANTIDADES - 2015
Administrativo
Estagiario EST
Monitor MON Administrativo
Office-Boy OFB Administrativo
N Aux. de Limpeza, Atendente, Recepcionista, Porteiro, Inspetor de Alunos, Aux. de
A.u>-<|I|ar- AUA |Compras, Aux. de Manutencédo, Aux. do Depto. Pessoal, Aux. de Secretaria, Vigia,
Administrativo Aux. de Tesouraria, Aux. Grafico
AuxiliarTécnico | AUT Aux. de Biblioteca,de Contabilidade, Ascensorista, Motorista
Assistente ASA Ass. de Tesouraria, Supervisor de Limpeza, Ass. Financeiro, Ass. de Pessoal, Ass. de

Administrativo

Cobranca, Ass. do Depto. Pessoal, Comprador Jr.; Ass. de Secretaria; Comprador; Ass.

Assistente de Biblioteca, Juridico, de Manutengéo, Técnico de Suporte, de Laboratorio,

Assistente Técnico|  AST de Manutengao ASS|stente de Marketlng, Impressor de Off Set, Assistente Contabil,
Secretario SEC Secretarlo Escolar / admlnlstratlvo
Secretario Geral Supervisdo/Orientacdo:secretaria académica
Supervisor SUP ((j:hefe de Setor, Coordenador Técnico, Encarregado de Recebimento, de Contas a Pagar,
e Contabllldade Supervisor de Off Set, Supervisor de Secretaria, Coordenador de
Analista ANA Anallsta de Suporte, Analista de O&M, Analista de Sistemas, Analista Programador
Servigo Apoio ao SAE Servi¢o de Orientagcdo/AcompanhamentoEstudantes
estudante
Bibliotecario BIB Administrativo
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Administrativo

Advogado ADV
Coordenador de Coordenaseu respectivo curso
cocC
Cursos
Gerente de Chefe de Departamento
GED
Departamento

Diretor de Ensino DE Supervisiona seu respectivo instituto

Vice Diretor de VID Participa,com a Diregdo de Ensino na supervisdo do Instituto
Ensino

O Plano de Cargos e Salarios de Pessoal Administrativo contempla trés categorias — Junior, Pleno e

Sénior, cada qual com Trés Niveis.
2.3 - Modernizacao da Gestao Institucional

Em termos de modernizacdo da gestdo institucional, o IPEP programou e vem realizando
investimentos para a implantacdo de mecanismos informatizados, certo de seu carater determinante
para a modernizagdo da organizacdo e consciente, também, da necessidade de atendimento adequado
aos objetivos de sua “Politica de Qualidade”, que visa prover o mercado com um produto/ensino que

agregue melhorias continuas as expectativas e anseiosdos seus alunos e, por extensdo, da sociedade.

Dentre os diversos mecanismos disponiveis, destaca-se 0 ERP - Enterprise Resource Planning,
entendido como Sistema Integrado de Gestdo - SIG como espinha dorsal do sistema de informac6es
da organizacdo, que tem como caracteristica aconvergéncia, em um Unico repositorio, de todos 0s
dados por ele manipulados, o que contribui para a otimizac¢ao da aquisi¢do de dados, bem como para

a consisténcia das informacdes dele extraidas.

O beneficio maior do ERP/SIG ¢ a integracdo das informacdes corporativas num unico banco de
dados, o que se reflete também na maior integracdo das atividades, a qual, por sua vez, resulta em
informacdes mais rapidas e precisas, gerando subsidios para a tomada de decisdo. Considerando a
velocidade de transformagéo do mercado e do alto grau de competitividade gerado pela globalizagéo,
torna-se essencial para a empresa o uso de sistemas eficientes de informacgédo, que acompanhem seu

desenvolvimento e demandem investimentos compativeis com seu porte.

101



O sistema contempla rotinas tais como: processo seletivo, matriculas por periodo e/ou disciplinas,
historico escolar / académico, avaliacdo institucional, configurador de requerimentos, rotinas
operacionais, entre outras. Também controla processos financeiros, geracdo de boletos, cobranca
eletronica de titulos, contabilizacdo dos resultados por disciplinas, cursos e areas, entre outros.
Possui méxima integracdo com a Folha de Pagamento, considerando hora/aula, pesquisas e

atividades extra-curriculares dos professores.
2.4 -Politicas de Atendimento aos Discentes
2.4.1 - Formas de acesso, programas de apoio pedagdgico e financeiro

O estudante acessa 0s cursos da instituicdo por meio de Edital de Abertura do Processo Seletivo
Unificado, que aborda o local das provas e cursos oferecidos, as portarias de autorizagdo, 0 nimero
de vagas, o periodo, a forma de inscri¢do, os mecanismos de selecdo, a forma de matricula e outras
informacdes gerais. Os Editais sdo divulgados nos meios de comunicagdo escrita e em consonancia

as normas em vigor.

A selecdo dos candidatos é efetivada por grupos de alunos, obedecendo-se a ordem de inscri¢cdo no
processo seletivo, abrangendo a realizacdo de sessdes de orientacdo vocacional, analise curricular

do ensino médio e prova de redacédo e de conhecimentos gerais.

A orientacdo vocacional, quando utilizada, ndo se constitui em fase eliminatéria do processo
seletivo, destinando-se a aferir a aptiddo do candidato para com a carreira e para esclarecé-lo sobre
0 contetdo programatico dos estudos que ird desenvolver. A analise curricular destina-se a aferir o
desempenho escolar do candidato durante os seus estudos no ensino médio através da apuracao da
média das notas obtidas nas diversas disciplinas. A prova de redacéo objetiva aferir a proficiéncia
dos candidatos no uso da Lingua Portuguesa, como instrumento de comunicacgdo e de organizacao e
expressdo do pensamento, bem como seus conhecimentos sobre assuntos da atualidade. Com a
implementacdo do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, a IES passou a adotar tal resultado
em substituicdo de provas especificas. A classificacdo do candidato no grupo sera apurada através

da média aritmética do resultado do seu desempenho escolar no segundo grau, e da Prova de Redacéo
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e de Conhecimentos Gerais, e/ou baseado no desempenho do mesmo no ENEM. A classificacdo dos
candidatos é realizada pela ordem decrescente das médias apuradas no grupo dos que se submeteram
a selecdo. Em havendo empate na classificacdo dos candidatos, prevalecera, quando da matricula, o

critério da idade, priorizando-se o mais idoso.

Para integralizacdo do curso sera sempre exigido o cumprimento da carga horéria total prevista no
projeto pedagdgico do curso - PPC e na legislacdo, incluindo-se a carga horéria de atividades ndo
presencias, estagios, trabalhos de conclusdo de cursos, atividades complementares, visitas técnicas,

etc.

Quanto aos programas de apoio financeiro aos estudantes, desde o inicio de funcionamento das
Faculdades, o IPEP criou, pioneiramente, um Programa de Concessao de Bolsas de Estudo (parciais),
em consonancia com sua politica de ensino de qualidade, considerando a renda da populacéo a qual
serve. A concessao de bolsas de estudo ndo esta vinculada ao processo seletivo de ingresso aos cursos
das faculdades mantidas pelo IPEP. Cada curso/habilitacdo dispde de critérios internos para
distribuicéo das bolsas. Os candidatos a bolsas de estudo entram em contato com o Setor de Relagfes
com a Comunidade - RCC (6rgdo criado especialmente para atendimento dos alunos em orienta¢fes
administrativas e institucionais) daunidade respectiva, para a devida inscricdo. H& uma
provacomposta por: uma redacao e conhecimentos geraisno limite do aprendizado do ensino médio.

As bolsas de estudo sdo parciais e semestrais e podem ser prorrogadas até o final do curso.

Ainda dentro dos mecanismos de apoio econdmico-financeiro ao estudante, a instituicdo oferece ao
alunado todas as facilidades administrativo-institucionais para que ele possa obter o Financiamento
Estudantil (FIES) eseja beneficiado com o chamado “passe escolar”, tanto em Sao Paulo como em

Campinas.
2.4.2 - Atendimento Psicopedagdgico ao Aluno — Politicas de Atendimento

O apoio e atendimento dado aos estudantes das Faculdades IPEP no sentido de estimular sua
permanéncia na IES e orienta-los frente as questdes de ordem académica, institucional e social é

realizado por dois setores especialmente voltados para estes atendimentos:Setor de Rela¢cbes Com a
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Comunidade — RCC, e o Servigo de Apoio ao Estudante — SAE (conduzidos por profissionais
capacitados e treinados). Além desses dois setores com atribui¢des especificas de atendimento aos
alunos em varias demandas, ha igualmente disponibilizado enquanto cultura institucional, o trabalho
de atendimento efetivado diretamente pelos Coordenadores de Cursos, além do atendimento
prestado por representantes da Diretoria em cada unidade. Vale destacar que tanto o SAE quanto o
RCC assumem funcdes de ouvidoria da IES de forma agregada, efetivando encaminhamentos e

devolutivas pertinentes a cada caso.

O Setor de Relagbes Com a Comunidade — RCC atua como canal de encaminhamentos

administrativos e orientacGes institucionais aos alunos e comunidade como um todo.

Ja o Servico de Apoio ao Estudante-SAE, a frente do qual esta um profissional com solidos
conhecimentos de psicologia e pedagogia, tem por objetivo acompanhar o aluno no processo ensino-
aprendizagem, orientando-o em diversas situac6es, visando aprimorar 0 seu relacionamento com a
realidade social, profissional e académica. Tendo como foco principal o aluno, constitui atribuicéo
do SAE a interlocucdo de encaminhamentos e necessidades dos alunos junto aos professores,

Coordenadores de Curso, diversos setores e Direcéo.

A comunicacdo em tempo real e a transparéncia das atividades sdo asseguradas também por meio
eletronico, pelo portal do IPEP na Internet — www.ipep.edu.br — que, além de todas as informacdes
de natureza institucional, veicula informagdes Uteis para o aluno, tais como: o contetdo do acervo
das bibliotecas,textos de carater académico, noticias do dia-a-dia da instituicdo e da educacdo
brasileira em geral, dados sobre o corpo docente e um canal aberto para comunicacdo com todas as

unidades académicas e administrativas da instituicéo.
2.4.3 -Organizacao e Representacdo Estudantil

Em cada uma das Faculdades esta disponibilizado, e encontra-se em plena utilizacdo, espagos para
participacdo e convivéncia estudantil. A instituicdo proporciona todo o apoio institucional e material
para a consolidagdo dos respectivos Diretorios Académicos. Paralelamente, cada turma de qualquer

dos Cursos das Faculdades IPEP elegem um representante oficial, que participa de diversas reunides,
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avaliagcdes e encaminhamentos junto a Direcdo e Coordenacfes de Cursos. Também, os discentes
possuem representatividade nos 6rgaos colegiados de encaminhamentos e deliberac6es, com direito

a voz e voto, na forma regulamentada no Regimento Geral da IES e aprovadas pelo MEC.
2.4.4 -Acompanhamento dos Egressos

Faz parte da programacao quinquenal, o estimulo a criacdo de uma Associacdo de Ex-Alunos, com
0 proposito de facilitar o desenvolvimento e a consolidagdo de uma rede de relacionamentos,
fornecer informacdes sobre o mercado de trabalho e atender aos egressos em suas demandas
profissionais. Desta forma, o IPEP pretende, por meio do RCC e do SAE, construir até 2016, banco
de dados de egressos e promover eventos especificos a partir de Politica especifica anexada e este
PDI.

3 -Oferta de Cursos e Programas (Presenciais e a Distancia)

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional, lastreado na experiéncia da instituicdo na area
técnica, prevé o fortalecimento da &rea de tecnologia, assim como da area de bacharelado no periodo
da sua vigéncia (2015/2019). Propdem-se a ampliacdo na oferta de cursos e vagas modelada por
bloco de carreira para os cursos de bacharelado, e por area profissional para os cursos de tecnologia;
nos mesmos termos do PDI anterior aprovado pelo MEC. Tal enfoque procurou vislumbrar maior
flexibilidade para a implantagdo dos cursos, tendo em vista satisfazer a real necessidade de
associacdo da vocacdo institucional x realidade/necessidades das comunidades onde a institui¢éo
esta inserida, a cada época.

Oportunamente, a época de abertura de cada curso, e baseado em pesquisas de demandas reais, 0
IPEP produzira o competente aditamento a este PDI, seguindo as exigéncias da legislacéo correlata

quanto a abertura de novos cursos.

As informacdes referentes a ampliacdo de cursos por area e vagas estdo divididas, didaticamente,
em trés etapas: Na primeira, informa-se sobre os cursos atualmente oferecidos pelas unidades
educacionais, tanto de S&o Paulo, Capital, como de Campinas. A seguir, descreve-se 0 programa de
implantacdo de novos cursos no periodo considerado pelo PDI — e, finalmente, a terceira etapa trata
de analisar a proposta da instituicdo para os cursos a distancia - EAD.
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3.1 - Cursos Instalados:

Os cursos presenciaisoferecidos pelas FIPEP e pelas FATEC-IPEP, de S&o Paulo e de Campinas,

constam da tabela abaixo:

Faculdades Integradas IPEP — FIPEP

Cursos Turno Local
Administracdo de Empresas. Noturno Séo Paulo e Campinas
Noturno Campinas
Ciéncia da Computacdo
Noturno Séo Paulo
Sistemas de Informacdo Noturno Sdo Paulo e Campinas
Comunicacdo Social — Publicidade e Noturno Séo Paulo e Campinas

Propaganda

Comunicacdo Social -Radio, TV e Sdo Paulo e Campinas

Multimidia Noturno
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Faculdades Tecnologia FATEC - IPEP
Habilitacdo Turno Local
Gestdo Comercial Noturno S8o Paulo e Campinas
Banco de Dados Noturno Séo Paulo
Construcéo de Edificios Noturno Séo Paulo e Campinas
Gestdo da Qualidade Noturno Séo Paulo e Campinas
Gestdo da Logistica Noturno Séo Paulo
Gestéo Educacional Noturno Sédo Paulo
Gestdo da Produgdo Industrial Noturno Séo Paulo
Sistemas para Internet Noturno Campinas
Redes de Computadores Noturno Séo Paulo e Campinas
Gestdo Ambiental Noturno Campinas
Comeércio Exterior Noturno Campinas
Controle de Obras Noturno Campinas
Marketing Noturno Campinas
Gastronomia Noturno Campinas
Seguranca da Informacéo Noturno Campinas

As respectivas matrizes curriculares de cada curso do IPEP e suas Faculdades atualizadas,
encontram-se arquivadas na Secretaria de cada unidade educacional. O diretor de ensino dispde de
versdo eletrdnica e impressa do Plano Pedagdgico de Curso. Os Planos de Ensino estdo disponiveis
na biblioteca e nos arquivos dos Coordenadores de cada Curso.
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3.2-Ampliacao de Cursos e Vagas- Implantacéo e Desenvolvimento da Institui¢éo —
2015/2019

Os quadros demonstrativosapresentados a seguir, informam as metas da instutuicdo, para

implantacdo no presente PDI

3.2.1 — Abertura graduacao, Licenciatura e/ou Curso Superior de Tecnologia

Pre'ttrrlgi do Curso Pretendido Modalidade Turno Vagal\g/) Ano Carga Horaria
2015 Tecnologia em Gestdo da Qualidade Presencial Noturno 80 1600
2015 Bacharelado em Engenharia Produgéo Presencial Noturno 80 3600
2015 Tecnologia em Recursos Humanos Presencial Noturno 80 1600
2015 Bacharelado Administragéo EAD 200 3200
2015 Tecnologia em Recursos Humanos EAD | - 200 1600
2015 Tecnologia em Logistica EAD 200 1600
2015 Tecnologia em Gestdo Hospitalar EAD | - 200 1600
2015 Licenciatura em Pedagogia EAD | - 200 3000
2016 Tecnologia em Construcéo de Edificios EAD 200 2400
2016 Tecnologia em Gastronomia EAD 200 1600
2016 Tecnologia em seguranca Privada Presencial | ----- 80 1600
2016 Tecnologia em Gestdo Financeira EAD 200 1600
2016 Tecnologia em Radiologia EAD 200 2400
2017 Tecnologia em Processos Gerenciais EAD 200 1600
2017 Tecnologia em Marketing EAD 200 1600
2017 Tecnologia em Gestdo Comercial EAD 200 1600
2018 Tecnologia em Analise de Sistemas EAD 200 2400
2018 Ef\(;:gjég:)ado em Engenharia de EAD 200 3600
2019 Gestdo Publica EAD 200 1600
2019 Tecnologia em Redes de Computadores EAD --- 200 2400
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3.2.2 - Programa de abertura pés-graduacao e/ou extensao

Ano

N°Vagas/A  Carga

Pretendido Curso Pretendido Modalidade  Turno Horaria
2015 Espgmahzagao em Lato-sensu | Presencial | Noturno 50 360 h/a
Planejamento Urbano
2015 MBA em Gestao Estr{at_e gia de Lato-sensu | Presencial Noturno 50 360 h/a
Empresas e Negocios
2015 MBA em Gestdo de Pessoas Lato-sensu | Presencial | Noturno 50 360 h/a
2015 MBA em Gestdo Escolar Lato-sensu | Presencial | Noturno 50 360 h/a
2015 Técnicas de Negociagéo Extensdo EAD 100 20h
2015 Planejamento Estratégicode | 0 e EAD 100 20h
Negocios
2015 Nocoes de RH Extensdo EAD 100 20h
2015 Lideranga e Motivacédo Extenséo EAD 100 20h
2015 Administracéo Financeira Extensdo EAD --- 100 20h
2016 MBA_em_ Gestdo fmancel_ra, Lato-sensu | Presencial Noturno 50 360 h/a
Auditoria e Controladoria
MBA em Gestdo Comercial, Noturno 50
2016 Vendas e Atendimento ao Lato-sensu | Presencial 360 h/a
Cliente
2016 Espeplallzagao em Loglstlc_a Lato-sensu | Presencial Noturno 50 360 h/a
com Enfase em Supply Chain
2016 Libras Extenséo EAD 100 40h
2017 MBA em Gestdo de Projetos | Lato-sensu | Presencial | Noturno 50 360 h/a
2017 Especializacdo em Marketing | Lato-sensu | Presencial Noturno 50 360 h/a
2018 MBA em Gestdo de Noturno 50
Organizac¢Bes do Ramo da Lato-sensu | Presencial 360 h/a
Saude

3.3 -Cursos na Modalidade Nao Presencial - EAD

O IPEP, para o periodo 2015/2019, programoua consolidacdo definitiva da utilizacdo da tecnologia
do ensino a distancia - EAD. E importante ressaltar que , a instituicio vem trabalhando desde 2010,
no sentido de criar uma cultura apropriada para utilizacdo de ferramentas e procedimentos
imanentes, valendo-se do ambiente virtual Moodle, plataforma administrada pela propria IES . Neste
sentido, foram desenvolvidase realizadas oficinas para a capacitacdo de docentes e discentes para
utilizacdo das ferramentas e plataforma disponibilizada, bem como, sendo oferecidas disciplinas e
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desenvolvimento de projetos de pesquisas, com utilizagdo de tecnologia de ensino aprendizagem
por métodos de EAD, de acordo com a Portaria N° 4059/2004.

A proposta para 0 ensino a distancia na instituicao &, para os cursos ja implantados ou em fase de
desenvolvimento de conteldo, atingir, até final de 2015 -20% (vinte por cento) das disciplinas e/ou
cargas horérias de cada curso, previstas em norma especifica. A partir da préxise dos resultados
satisfatorios apresentados, a IES, tem como meta , consolidar cursos integralmente na sistematica
EAD, nas diversas areas e/ou campos do saber, observada a legislacdo em vigor e o contido neste
PDI.
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4- Infra Estrutura das Faculdades IPEP - 2015/2019
A infra-estrutura imobiliaria utilizada para abrigar os cursos atualmente oferecidos pela Instituicdo esta detalhada no quadro abaixo:

AREAS OCUPADAS PELOS CURSOS ATUAIS (m2)

]
AREAS OCUPADAS
Especificacao

Bacharelado Bacharelado e P6s Graduacao

e Tecglglogia Tecnologia CP Campinas/FCP
Salas de aula 750 3.250 600
Direcdo/Coordenacao/Apoio Pedagdgico 80 160 80
Apoio Administrativo 80 420 80
Biblioteca/Sala de Estudos 100 740 100
Laborat6rios 320 910 100
Auditorio 120 400 400
Convivéncia 400 650 650
Outros 70 1.250 240
TOTAL 1.920 1.780 2.259

NOTAS:

1. As instalagdes fisicas dos cursos de Tecnologia e Bacharelado no Municipio de Campinas, SP, ocupam 0 mesmo campus.
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Para estimar as necessidades de infra-estrutura e de mao-de-obra em decorréncia das metas propostas
neste PDI, foram adotados os indices fisicos e financeiros a seguir descritos. Ressalte-se, de pronto,
que tais indices foram estabelecidos partindo-se depremissas da propria instituicdo e/ou em
informac6es disponiveis no site do INEP-MEC, conforme descritivo basico a seguir apresentado:

a) As salas de aula devem manter a relacio de 1,25 m?/aluno;

b) Dos cursos ofertados, 20% das vagas serdo oferecidas no periodo diurno para 0s cursos de

tecnologia e 25% delas para os cursos de bacharelado e o restante no periodo noturno;

c) O indice de permanéncia/continuidade dos alunos medidos (ingressantes/formados) nos
cursos de bacharelado, tem, historicamente, se estabelecido em 50% (cinquenta por cento) e

em 65% (sessenta e cinco por cento) nos cursos de tecnologia.
Considerou-se, ainda, que esses indices sdo alcancados pelas seguintes médias de evasdo, inter anos:

e Bacharelado (4 anos): 30% no primeiro ano; 20% no segundo ano e 10% no terceiro ano. O

indice estatistico de evasdo no quarto ano foi considerado desprezivel. Assim, temos que € de
2,76 a relacdo entre o nimero de alunos ingressantes (nimero de vagas), para 0 nimero total de

alunos no quarto ano de implementacdo dos Cursos;

e Tecnologia (2 ou 3 anos): Embora ainda elevado no primeiro ano, 25%, apresenta-se

relativamente baixo no segundo ano, 14%. Assim, temos que € de 2,40 a relacdo entre alunos

ingressantes (n° de vagas) e o numero total de alunos na instituicéo.

d) Da interpolacdo entre o nimero de vagas solicitadas para os cursos do campus Campinas e
os indices retro-estabalecidos, tem-se que a &rea construida total, deve ser de:

2.000 vagas em bacharelado (75%) = 1.500 vagas, e

2.100 vagas em tecnologia (80%) = 1.680 vagas.
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Assim, tem-se: (1.500 x 2,764 + 1.680 x 2,4) = 8.000 alunos (aprox.)
e 8000 alunos x 2,5 m?/aluno = 20.000 m?;

e) Para o campus Sdo Paulo, as instalagbes que abrigam os cursos de bacharelado néo
comportam mais, fisicamente, a instalagdo de novos cursos e, no caso dos cursos de
tecnologia, ha espaco suficiente para mais 03 (trés) cursos com 80 vagas por curso. Para
atender as projecdes estabelecidas neste Plano e com a mesma orientagdo da alinea anterior,

tem-se:
a. Bacharelado: 1.400 vagas (75%) = 1.050 vagas
1.050 vagas x 2,764 = 2.900 alunos

2.900 alunos x 2,5 m?= 7.000 m? (aprox.)

b. Tecnologia: 1.500 vagas (80%) = 1.200 vagas
1.200 vagas x 2,4 = 2.880 alunos

2.880 alunos x 2,5 = 7.200 m?:

f)  Para calculo do corpo docente a ser agregado na vigéncia deste PDI, representado por horas
a serem disponibilizadas, observou-se asorientacdes emanada do Parecer CNE/CSE n°
329/2004, de 11 de novembro de 2004, o que resultou nos quadros de DB-01 e DB-02, para

0s cursos de bacharelado;
QUADRO DB-1

(Bacharelado Campus Séo Paulo)
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2.3. ANO 2015 2016 2017 2018 2019

N°H.A 3.600 5.200 10.400 20.800 50.400
QUADRO DB-2
(Bacharelado Campus Campinas)
2.4. ANO 2015 2016 2017 2018 2019
N° H.A. 17.500 21.100 26.300 35.500 39.100

g) Para os cursos de tecnologia, obedeceu-se as orientacfes emanadas da Resolugdo CNE/CES
n°436/2001 de 02 de abril de 2001,que resultou nos quadros DT-01 e DT-02;

QUADRO DT-1

(Tecnologia Campus Séo Paulo)

2.5. ANO 2010 2011 2012 2013 2014
N° H.A. 8000 13.600 24.000 25.600 28.600
QUADRO DT-2
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(Tecnologia Campus Campinas)

2.6. ANO 2010 2011 2012 2013 2014

N° H.A. 16.000 23.600 44.000 56.800 72.000

h) Em funcdo dos quadros acima obtidos, considerando professores em tempo parcial (20
ha/semana) a duracdo de 200 dias letivos e valor médio da hora-aula, tem-se o valor total que
ird ser acrescido no planejamento financeiro do Plano. O ndmero de professores, podera
variar conforme disponibilidades do corpo docente ja existente, ou especificidades
requeridas, mantendo-se, porém, as propor¢oes de cargas horarias estabelecidas para efeito

de planejamento neste PDI;

i) Para os auxiliares de ensino, atendimentos nasbibliotecas e laboratérios, foram adotados 0s

indices ja utilizados na instituic&o.

Dessa forma, fica ratificada e confirmada a proposta de novos cursos (ja) exposta neste PDI, a partir

da qual foi, igualmente, construido o quadro de areas adicionais necessarias.

No que concerne ao Campus das Faculdades de Campinas, importante destacar que o FIPEP, por
meio de concorréncia Publica, adquiriu area de 103.000 metros quadrados da Companhia Paulista
de Obras e Servigos - CPOS, dos quais 15.000 estdo destinados a construcdo de moderno complexo
educacional do grupo, atendendo plenamente as necessidades de expansdo previstas. Os dados do
terreno adquirido e a planta basica do empreendimento (em fase de projeto), encontra-se anexado a
este PDI

5 -Projecdes Econdmicas e Financeiras Para o Qinquénio 2014/2019

A gestdo econdmico-financeira do IPEP e de suas Faculdades, é realizada de forma integrada,
reunindo os interesses dos institutos e das unidades educacionais que fazem parte da Instituicéo.

Destaca-se que, como o PDI inicial aprovado pelos érgdos do MEC, este aditamento possui a
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singularidade de abranger todas as mantidas em um planejamento Unico - de forma
integrada/unificada e desburocratizada.

Como norma de gestdo, tanto as despesas de custeio como 0s investimentos nas atividades meio e
fim tém sido realizado com recursos proprios, evitando-se a recorréncia ao mercado financeiro para
qualquer finalidade. As instituicGes ndo apresentam dividas de longo prazo em seus balangos. O
exigivel de curto prazo esta relacionado unicamente a crédito de fornecedores. No entanto, deve-se
registrar que, ultimamente, a inadimpléncia vem se tornando um problema de destaque que exige,

muitas vezes, o exercicio de medidas extra-administrativas para adequada gestdo de custeios.

N&o se pode deixar de mencionar que o baixo nivel de renda, o desemprego e a inexisténcia de
formas ndo convencionais de financiamento para a educagdo contribuem enormemente para a
fragilidade econémico-financeira das instituicdes particulares de ensino, agregado as dificuldades
imanentes do mercado com a atuacédo de grandes grupos internacionais com propostas mercantilistas.
Ainda assim observa-se que o IPEP tem conseguido manter seu equilibrio de receitas e despesas com
seguranca.No entanto, 0s objetivos e as metas programadas para o quingiiénio ndo poderdo ser

atingidas dentro da rigidez do modelo de gestdo atualmente utilizado.

Haverd necessidade da recorréncia a aportes de recursos de terceiros para a concretizacdo do
programa de implantacdo de novos cursos, conforme adiante se demonstra. Mas, é importante
ressaltar que o montante de recursos que se prevé levantar em agéncias se demonstra relativamente

baixo em relacdo ao dispéndio programado e ao patrimonio j& consolidado pela Instituicdo.
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5. Projecdo Econdmica e Financeira- Quinquéncio 2015/2019
PREVISAO ORCAMENTARIA - FLUXO DE CAIXA
(\Valor em milhar)
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
RECEITA
Mensalidades 7.283 7.783 8.378 9.048 9.863 10.849
Programas Sociais (FIES/EF) 497 531 572 617 673 740
Consultorias e Pesquisas
TOTAL 1 7.780 8.314 8.950 9.666 10.536 11.589
DESPESAS
Salarios com Encargos 1.408 1.505 1.620 1.749 1.907 2.097
Fomento a Pesquisa e ao Ensino 3.394 3.627 3.904 4.217 4.596 5.056
Fornecedores 113 121 130 140 153 168
Alugueis e Impostos 797 852 917 990 1.079 1.187
Reforma e Manutencéo Predial 168 180 193 209 228 250
Aquisicdo de acervo 11 12 13 14 15 16
Aquisicdo de laboratdrios 0 0 0 0 0 0
Aquisicdo de terrenos 0 0 0 0 0 0
Construcgdes (Projetos e Obras) 342 365 393 425 463 509
Publicidade e Propaganda 315 337 362 391 427 469
Servicos de Terceiros 380 406 437 472 515 566
Financeiras 354 378 407 440 479 527
Diversos 316 338 364 393 428 471
TOTAL 2 7.598 8.120 8.740 9.440 10.289 11.318
Saldo Anual (1 - 2) 182 195 209 226 246 271
Acumulado 182 377 586 812 1.058 1.330
1) Dados de 2014, de acordo com balanco
DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Resultado de Exercicios anteriores 9356 17720 17898 18091 18298 18524
Resultado de exercicios anteriores (1) 8197 - - - - -
Saldo do Exercicio 167 178 192 207 226 249
Fonte de Financiamento (2) - - - - - -
“Novo” Saldo Acumulado 17720 17898 18091 18298 18524 | 18773

(1) Resultado acumulado de exercicios anteriores do Instituto Paulista de Ensino e Cultura — IPEC, instituicdo educacional voltada ao ensino
médio, mantenedora do Colégio Politécnico Bento Quirino em Campinas — SP— CNPJ n° 00.503.348/0001-00. (Dados extraidos do
balango encerrado em 31/12/2014). Este instituto congrega o projeto educacional dos dirigentes do IPEP.

(2)  Financiamento a ser captado no mercado financeiro (BNDES).
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6 -Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional 2015/2019

6.1 Comissao Propria de Avaliacédo- C.P.A.

Constituicdo da CPA* — De acordo com o disposto no art.11 da Lei n® 10.861/04, foi constituida a
CPA™* com as fungOes de coordenar e articular o seu processo interno de avaliagéo e disponibilizar
informacdes. Nossa CPA é composta por:

Que possuem representatividade por Sdo Paulo e Campinas:
a) Coordenador de CPA;
b) Representante do Corpo Docente;
c) Representante do Corpo Técnico-Administrativo;
d) Representante da Sociedade Civil Organizada;
Que possuem representatividades distintas em Sao Paulo e Campinas:
a) Representantes do Corpo Discente;

Na instituicdo, a Comissdo Propria de Avaliacdo, tendo representacdes de todas as esferas e niveis
institucionais, com direito a voz e voto, Como propositura de inovacao e tendo presente o porte a
IES, possuem as suas eleicdes através de Portaria Institucional dos membros legais previstos pelos
SINAES, porém, suas proposituras decisorias sao registradas nas Atas de Reunides realizadas pelos
membros (gestores de dimensdes) e validados pela Dire¢do e Coordenacéo da CPA.

6.1.1 - Planejamento

Em meados de 2006 as Faculdades Integradas IPEP e a Faculdade de Tecnologia IPEP, bem como
0 Colégio Politécnico Bento Quirino - IPEC conseguiram ,depois de muito esforco, implementar um

Sistema de Gestao da Qualidade baseado num processo de melhoria continua. Como resultado deste
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magnifico e gratificante trabalho, em 2007 nossas InstituicGes obtiveram um reconhecimento Unico
e internacionalmente, a Certificacdo na Norma de Qualidade 1SO 9001:2000, Certificacdo esta
concedida pela Fundacédo Carlos Alberto Vanzolini, 6rgao certificador ligado a Universidade de Sao
Paulo - USP e um dos mais respeitados do Brasil e no MUNDO. Desde 2007 o as Faculdades
Integradas IPEP, Faculdade de Tecnologia IPEP e o Colégio Politécnico Bento Quirino — IPEC, em
suas unidades situadas em Sao Paulo e Campinas tornaram-se as primeiras instituicbes no estado de
Sé&o Paulo a serem certificadas pela Norma ISO 9001 de Qualidade, provando que a qualidade quanto
a gestdo da infraestrutura de educacéo técnica-profissionalizante e superior e de seus servicos, bem
como a capacidade de sua equipe é mundialmente reconhecida e valorizada. Como nédo podia deixar
de ser, e implementando uma serie de melhorias necessarias até mesmos nas melhores instituicdes
do pais, como a nossa, em 2009 nossas InstituicGes foram novamente reconhecidas pela exceléncia
dos servigos e com exaltacdo particular na sua qualidade educacional de ponta, e a manutencgéo do
seu Certificado de Qualidade na versdo 2008 da ISO 9001, mais moderna e atualizada, comprovou
0 que o mundo todo ja sabia, que o Colégio Bento Quirinoe olPEP mais uma vez tiveram a exceléncia
do seu Sistema de Gestdo da Qualidade e sua competéncia educacional que somente uma instituicdo
com mais de um século de servigos de alta qualidade poderia ter. Nossa op¢éo por adotar um Sistema
de Gestdo de Qualidade é consequéncia do compromisso com nossos valores institucionais de dar
sempre 0 melhor ensino e a melhor administracdo educacional que somente um grupo centenario
pode ter. Através desta ferramenta de gestdo implantada em nossas Instituicdes é possivel garantir o
que a infraestrutura para o aprendizado aconteca e a melhoria continua sejam os instrumentos de
gestdo que melhoram ainda mais a capacidade de nosso grupo e consequientemente de nossos alunos.
Com o compromisso de uma atuacdo cada vez mais profissional, as Faculdades Integradas IPEP,
Faculdade de Tecnologia IPEP e o ColégioBento Quirino - IPEC se destacam cada vez mais no
mercado do setor educacional que se encontra cada dia mais competitivo.Toda a equipe que vai dos
nossos professores, coordenadores, secretarias, dire¢do, administrativo possuem 0 compromisso no
atendimento as necessidades do aluno, que conta com tais obrigacfes dispostas até mesmo no
contrato de prestacdo de servigos de tais agentes educacionais, € gera uma gestdo eficaz do
conhecimento, que também ¢é aplicada a toda nossa documentacdo académica ( planos de ensino,

planos de aula, atividades programadas, etc.), garantindo a explicitagdo desse conhecimento e

119



consequientemente a possibilidade de medir e controlar o nivel do ensino. Para nossas Instituicdes a
Qualidade e a Disciplina ndo se desassociam e nesta relacdo ndo cabe a convivéncia com situagdes
que afetam a aprendizagem e a imagem centenaria e nos da a garantia de continuarmos melhorando
sempre e cada dia mais. Com foco no atendimento compromissado, gerenciado e transparente ao
aluno, e buscando sempre apoia-lo no processo de formacéo e atendé-lo no que for possivel, dentro
e fora da sala de aula* contamos com um gerenciamento de processos que compde uma rede dirigida
para 0 aprendizado do aluno que permite a integracdo de todos os setores, fazendo com que 0s
problemas aparecam e sejam solucionados atraves dos instrumentos da Qualidade (Fale Conosco,
Caixa de Sugestdes, SAE, SOE, SACP)*, produzindo uma evolucdo e a consolidagdo das melhores
praticas. Além de permitir que os servicos possam ser medidos, acompanhados e gerenciados. *
SAE: Servico de Atendimento ao Aluno. SOE: Servico de Orientacdo ao Estudante. SACP:

Solicitacdo de Acao Corretiva e Preventiva.

6.2- Metodologia — Processo de Auto- Avaliacao

Em consonancia com as diretrizes da Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior —
CONAES* e com a Politica da IES*, o processo de auto-avaliacdo tem a finalidade de identificar os
pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria da IES*, proporcionando defini¢fes de acdes
abrangendo toda a comunidade académica com o0 objetivo central de aprimorar 0 processo

educacional.

A equipe de coordenacdo do projeto de auto-avaliacdo, com a funcdo de planejar e organizar as
atividades, manter o interesse pela avaliacdo, sensibilizando a comunidade e fornecendo
assessoramento aos diferentes setores da IES*, e refletir sobre o processo, foi composta, além dos
membros da CPA*, que interagem de forma corporativa, por representantes de diversos segmentos
da Instituicdo, denominados Gestores das dimensdes.

O Plano de Trabalho da auto-avaliacdo é representado por um Cronograma de Auto-Avaliacao

preponderante na obtencdo da eficiéncia de todo processo de avaliagdo interna.
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A metodologia de trabalho para cumprimento das a¢6es mencionadas no Plano de Trabalho foi
desenvolvida em observancia as diretrizes orientativas do SINAES™* e descrevem as acOes realizadas

de forma a sistematizar na Instituicdo todo processo de avaliacao interna.

A participacdo de integrantes da Instituicdo no processo de auto-avaliacdo, denominados como grupo

de trabalho, foi fundamental para o auxilio na construcdo do conhecimento gerado na avaliacao.

O Compromisso dos dirigentes da IES* foi evidenciado por meio da participagéo ativa do corpo
diretivo como Gestor de dimensdes ou integrantes dos grupos de trabalhos, proporcionando ao

processo a profundidade e seriedade almejada.
6.2.1 — Etapas da Avaliacéo Interna : Auto Avaliacéo
As etapas de desenvolvimento contemplam as seguintes sub-etapas:

Planejamento - O planejamento do projeto de auto-avaliagdo do SINAES* com objetivo,
estratégias, metodologia, recursos e calendario das acfes avaliativas, bem como os prazos para

execucéo das principais acdes e datas dos eventos foram estabelecidos na metodologia do projeto.

Sensibilizacdo — Os eventos de sensibilizacdo para o envolvimento da comunidade académica na
construcdo da proposta avaliativa foram previstos nas aces do projeto de auto-avaliacdo e podem
ser evidenciados, tanto por meio de registros disponiveis na IES*, quantos pela descricdo das

atividades de desenvolvimento descritas na etapa a seguir.

6.2.2 - Informacdes Validas e Confiaveis

A informacdo necessaria ao processo avaliativo sdo disponibilizadas com presteza e de forma
objetiva, possibilitando a coleta de dados, andlise e interpretacdo da situacdo da IES* em todas as

suas dimensoes.
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Os resultados obtidos na primeira fase de auto-avaliacdo, realizados pelos proprios gestores e seus

respectivos grupos de trabalho, proporciona a Instituicdo a elaboracdo do Plano de Atendimento as

Dimensbes, com o foco de planejar acBes destinadas a superacdo das dificuldades e ao

aprimoramento institucional.

6.2.3 -Desenvolvimento das Etapas

Estruturacdo das DimensBes na IES*: A estruturacdo foi oriunda da andlise das Diretrizes

orientativas do SINAES* com relacdo aos processos da Instituicdo dando origem ao macro-

fluxo(que permeia todo projeto de auto avaliacdo, disponiblizado abaixo:

Macro Fluxo do Processo de Avaliacdo
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6.3- Conscientizagdo SINAES*

Ministrada pelo Coordenador da CPA* e Conselho Superior da Instituicdo, com intuito de
conscientizar e sensibilizar os membros da IES* da relevancia do projeto de auto avaliagcdo para a
Instituicdo e para o segmento educacional de todo Pais e compor os grupos de trabalho do projeto

avaliativo. Neste sentido s&o realizadas Reunides Trimestrais da CPA / SINAES*.
6.4-Estruturacdo de Métodos para Analise de Dados dos Resultados das Dimens6es

Reunido com a Alta Direcdo realizada de acordo com Crornograma de Trabalho, sendo que a

disseminacdo de resultados as dimensdes se realiza através do site institucional

6.4.1- Planejamento e Avaliagéo Institucional

A Lei 10.861/2004 e Portaria 40/2007A Lei 10.861/2004 veio ao encontro do Sistema de Gestdo da
Qualidade ja implementado e mantido pelas Faculdades Integradas IPEP, considerando que as dez
dimensdes previstas na legislagdo ja estavam contempladas no escopo do nosso sistema.A legislacgéo,
porém, a nosso ver, ndo previa algumas atividades importantes para a instituicdo, o que nos levou
institui-la acrescentando a Dimensdo 11 ao SGQ. Nossa op¢ao por adotar um Sistema de Gestdo de
Qualidade é conseqiiéncia do compromisso com nossos valores institucionais de dar sempre o
melhor ensino e a melhor administracdo educacional que somente um grupo centenario pode ter.
Através desta ferramenta de gestdo implantada em nossas InstituicGes é possivel garantir o que a
infraestrutura para o aprendizado aconteca e a melhoria continua sejam os instrumentos de gestdo
que melhoram ainda mais a capacidade de nosso grupo e conseguientemente de nossos alunos. Como
resultado deste magnifico e gratificante trabalho, em 2007 nossas Instituicdes obtiveram um
reconhecimento Unico e internacionalmente, a Certificacdo na Norma de Qualidade 1ISO 9001:2008,
em suas unidades situadas em Sdo Paulo e Campinas tornaram-se as primeiras instituicdes no estado
de S&o Paulo a serem certificadas pela Norma ISO 9001 de Qualidade, provando que a qualidade
quanto a gestdo da infraestrutura de educacdo técnica-profissionalizante e superior e de seus

servicos, bem como a capacidade de sua equipe €& mundialmente reconhecida e
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valorizada.Certificacdo esta concedida pela Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini, érgdo certificador
ligado a Universidade de Sdo Paulo - USP e um dos mais respeitados do Brasil e no MUNDO.

A Democratizacdo da CPA Para maior envolvimento da comunidade académica, a Comisséo Prépria
de Avaliacdo néo foi a Gnica responsavel pela implantacéo do sistema de gestao. Para cada Dimenséo
foi nomeado um gestor com a responsabilidade de coordenar, supervisionar, aprovar e assegurar o
cumprimento das atividades relativas a Dimensdo, interagindo em todas as Unidades contempladas
pela Dimensao sob sua Gestdo e com os demais gestores, coordenando e apoiando 0s grupos de

trabalho na execucao das atividades.

6.4.2 — Estrutura das Dimensoes

1.Visdo de Macro-Processo:Define os Objetivos da Dimensdo, o Planejamento de atividades de
acordo com a necessidade , 0s recursos necessarios para a execucao das atividades, os procedimentos

praticados e sua contribui¢do com os indicadores da Dimens&o;

2.Matriz de Competéncia: Define cargos e funcBes necessarias ao desenvolvimento das atividades

da Dimensdo, constantdoos niveis de escolaridade e de experiéncias minimas.

3.Normas e Procedimentos:Sdo codificadas e divulgadas através do Manual de Normas e
Procedimentos da Instituicdo, além da intranet.

4.Controle de Registros e Documentos Externos: Cada Dimensdo possui um quadro que 0S
identifica e demonstra os locais de armazenamento, com o objetivo de facilitar o acesso aos

documentos, na auséncia do gestor.

5. Planejamento de Melhorias: Cada gestor pode programar a¢des que contribuirdo para a melhoria
continua da dimensdo sob sua responsabilidade. Este documento é submetido a aprovacdo da

Diretoria e, ap0s aprovado, é acompanhado pelo gestor da Dimenséo.
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6. Monitoramento da Satisfa¢éo: Discentes, Docentes e Colaboradores Sdo aplicadas pesquisas
semestrais com nossos discentes e anuais com nossos docentes e colaboradores, onde sdo definidas

as seguintes responsabilidades:

a - Coordenacdo da CPA: Aplicar as pesquisas de satisfagdo ; Acompanhar o

desenvolvimento da aplicagéo ; divulgar na intranet os resultado.

b- Gestores das dimens@es: Analisar os resultados junto aos colaboradores envolvidos no
processo; propor, acbes de correcdo ou de melhoria da satisfagdo (alunos, professores,
colaboradores), acompanhar as a¢des definidas nas Atas de Andlise de Dados e alimentar a planilha
de indicadores

6.4.3 — Analise Critica dos Resultados

Os gestores das Dimensdes séo convocados a participar de reunides trimestrais de auto-avaliacéo de
seus processos, buscando a melhoria continua do Sistema de Gestao.

A auto-avaliacdo interna é realizada ao menos uma vez ao ano, englobando todos 0s processos.
Também é realizada e uma avaliacdo externa anualmente pela Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini.
O Planejamento de Avaliacéo é divulgado aos envolvidos,pela Coordenacdo da CPA . Os avaliadores
preenchem um relatério, onde apontam os pontos fortes, os pontos fracos e as oportunidades de
melhoria que julgar necessaria para cada Dimensdo avaliada Para cada item constatado durante as
avaliacOes devem-se solicitar acdes. Capacitacdo dos Avaliadores: Os avaliadores séo treinados pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo e sdo nomeados de acordo com os critérios de ter participado com
aprovacdo do curso de avaliacdo interna promovido pela CPA e ter independéncia da atividade

avaliada.

Com foco no atendimento compromissado, gerenciado e transparente ao aluno, e buscando sempre
apoia-lo no processo de formacao e atendé-lo no que for possivel, dentro e fora da sala de aula*
contamos com um gerenciamento de processos que compde uma rede dirigida para o aprendizado

do aluno que permite a integracéo de todos os setores, fazendo com que os problemas aparecam e
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sejam solucionados atraves dos instrumentos da Qualidade (Fale Conosco, Caixa de Sugestbes, SAE,
SOE, SACP)*, produzindo uma evolucdo e a consolidacdo das melhores préaticas. Além de permitir

gue os servicos possam ser medidos, acompanhados e gerenciados.
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6.4.4- Ciclo dos Processos de Auto-Avaliagdo- CPA:

Tabulacao

Decisoes

Divulgacao

Nossa instituicdo pede aos discentes (alunos) para avaliar seus cursos, pois esta € a Unica forma de

poder tomar decisdes com base na opinido de guem realmente importa. Portanto, nds avaliamos

para:

Promover a Melhoria dos Cursos

Envolver os estudantes nas discussoes da Instituicao

Valorizar os talentos e ajudar os profissionais e/ou

areas com dificuldades.

Melhorara Qualidade
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ALUNOS

(Discentes)

b- O que é avaliado?

| ACADEMICA

* Professores

* Coordenadores

* Direcao (Colégio)

* Vice Direcdo
(Faculdade)
Conteldo
Didatica

Material utilizado
nas aulas
Pontualidadee
Relacionamento ¢/
docentes

a- Quem participa da auto-avaliagdo — CPA?

| Pesquisa de Satisfacdo Institucional

FUNCIONARIOS
(Técnicos Adm.)

| INFRAESTRUTURA | ATENDIMENTO

« Biblioteca
Laboratdrios
Salasde Aula
Banheiros
Ambienteda
Instituicao
Servigos

Terceirizados
(Cantina)

COORDENADORESE
PROFESSORES

(Docentes)

* Biblioteca
* Secretaria
* Tesouraria
* Portaria

* RCC - setor de Relagdes
com a Comunidade

* SOE -servico de
Orientacdo Educacional -
Colégio

* SAE - servigo de Apoio
ao Estudante - Faculdade
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¢ - Como Funciona?

Os alunos, funcionarios, professores e coordenadores sdo convidados a participar uma vez ao ano da

Pesquisa, respondendo as questdes online em qualquer lugar e a qualquer hora (exceto 0s alunos de

ensino médio colégio - diurno) ou nos laboratorios das unidades;

O universo amostral da pesquisa € de no minimo 50% alunos por turma por turma e para as turmas

com menos de 30 alunos, j& para os demais membros da insituicdo convidamos TODOS a participar.

Uma vez acessada, serdo apresentadas varias questdes em que o aluno dara sua opinido atribuindo

conceitos: Otimo, Bom, Regular ou Insuficiente.

Esses conceitos s&o transformados no indice de Qualidade — IQ que é um valor calculado a partir de
uma distribuicdo normal padronizada, com a utilizacdo da média aritmética simples corrigida pelo

desvio padréo, onde nossa meta por item avaliado é de 75%.

Os itens avaliados abaixo desta meta se transformam em processos de melhoria, onde os gestores

responsaveis devem elaborar um Plano de Acdo visando melhoras ou corre¢des no processo durante

0 semestre com base nos resultados e comentérios feitos durante a pesquisa.

Algumas acoes que resultaram das Pesquisas com base em solicitacOes feitas pelos alunos:

01. Renovacdo do parque tecnoldgico — Unidades José de Alencar, Jequitibas (Campinas) e
Liberdade (Sao Paulo);

02. Mudanga do layout e material das carteirinhas de controle de acesso;
03. Implantacdo do programa FIES;

04. Instalacdo das catracas para implantacao de controle de acesso;

05. Intensificacdo de eventos académicos;

06. Construcdo do Teatro José de Alencar (em andamento);

07. Ampliacdo de infraestrutura internet - sinal wi-fi (em andamento);

08. Reformulagéo do site institucional e criagcdo de novos canais de atendimento virtual,
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09. Reformulacédo das grades curriculares - Faculdade;
10. Mudanca de fornecedor terceirizado (Cantina);

11. Divulgacdo das informacdes institucionais em nosso site www.ipep.edu.br;

12. Aquisicdo de novas carteiras para salas de aula (em andamento);
13. Reformulagéo dos laboratorios de Radio, TV e Multimidia, Edificaces, e Enfermagem;
14. Ampliacéo dos acessos aos alunos — Biblioteca Virtual;

15. Reformulacéo do portal EAD;
6.5 — Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

E realizado a partir de metas macro Institucionais tracadas no PDI; bem como metas setoriais
desdobradas em ac¢des das atividades fim — a educacédo — e as atividades meio — suporte as atividades
fim. O acompanhamento e gestdo do desenvolvimento Institucional é realizadopor meio dos
procedimentos estabelecidos por normalizacdes emanadas do MEC e de seus 6rgdos. Séo utilizados
instrumentos especificos,por meio de relatorios, balangos e auditorias periddicas, por meio de acoes
legais e formais. A partir do ano de 2003, a estrutura organizacional das institui¢des foi remodelada
e focada em um Sistema de Gestdo da Qualidade com base nas normas 1ISO 9001:2008; para o qual
foi obtida a competente certificacdo, outorgado pela Fundacdo Vanzolini, da Universidade de Sao
Paulo, e que tem sido sucessivamente renovada e convergindo, de forma complementar, com o que
estabelecido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que criou o0 SINAES - Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior . Desta forma, o IPEP integrou o sistema das normas 1SO 9001:2008
para cumprir o que determina a legislacdo. Também, encontra-se implementada a CPA - Comissao
Propria de Avaliacdo, com a funcdo precipua de planejar, organizar e executar todas as atividades e
tarefas de acompanhamento e avaliacdo, considerando o Ciclo Avaliativo definidos no SINAES e
suas dez dimensdes. O IPEP, desde seu PPI, concebe a avaliagdo como instrumento propicio para
identificar potencialidades e corrigir fragilidades, aprimorando o Planejamento de acbes e
instrumentos de gestdo administrativa e académica. Vale ressaltar que os relatérios oriundos da

Avaliacdo Institucional Interna, procedida de forma independente pela CPA, tem sido enviada ao
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MEC tempestivamente, bem como apresentadas nas consecutivas Comissdes de Verificagdo ~ in loco
", procedidas pelo INEP.. Ha se destacar que as auditorias realizadas pelo INEP/MEC tém produzido

importantes contribuicdes de acompanhamento e melhorias institucionais.

Resumidamente, destacam-se como a¢des do acompanhamento do desenvolvimento Institucional:
a) Resultados das Avaliacdes Procedidas Pelo INEP/MEC;
b) As dez dimensdes do SINAES;
c) Os formularios de Avaliacao produzidos pelo INEP/CONAES;

d) Os instrumentos e procedimentos de avaliacdo, registro, controle e planejamento instituidos
pela CPA,;

e) Os formularios de controles de resultados e procedimentos convergentes ao SINAES,

auditados pelo Sistema de Gestdo da Qualidade;
f) Gestdo Integrada de Processos Informatizada;
g) Diligenciamento efetivado pelos Colegiados Institucionais;
h) Diligenciamentos efetuados pelas Coordenacdes de Cursos e Gerentes/Chefias de Setores.
6.5.1 — Consolidagao

- O Relatdrio: traduz todo processo de auto-avaliacdo da Instituicdo, de forma a ndo s6 manter o
histérico, bem como para registrar os resultados obtidos e as acGes planejadas para conguistar o

objetivo de todo processo, o de aprimorar 0s processos educacionais da IES*.

- A Divulgacao:pressupde a oportunidade de tornar publicas as intencdes desta Instituicdo perante o
Ensino Superior de todo Pais, por meio de sua disponibilizacdo na Internet e Intranet da IES* e por

reunides planejadas especificamente para este fim com a comunidade académica.
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- O Balango Critico: ocorre em reunido formal com o Conselho Superior da Instituicdo e membros
integrantes da CPA*.

6.5.2- Sintese do Balanco Critico do projeto auto-avaliativo da IES*

Consideramos que as estratégias utilizadas no processo de auto-avaliacdo se constituiu numa
sistemética que foi alinhada por meio das diretrizes orientativas de implantagdo do SINAES*,
levando-nos a um Plano de Trabalho, traduzido no cronograma do projeto e na metodologia

desenvolvida especificamente para este fim.

A metodologia utilizada foi a segmentacdo da IES* nas 11 dimensBes (Missdo, PDI* e PPI*/
Politicas para o Ensino/ Responsabilidade Social/ Comunica¢do com a Sociedade/ Politicas de
Recursos Humanos/ Organizacédo e Gestao/ Infra-estrutura/ Avaliacdo e Qualidade/CPA Politicas de
Atendimento/ Sustentabilidade Financeira e Gestdo Administrativa), como forma de obtencéo de
informacdes e dados relativos a Instituicdo, sendo extremamente positiva para o alcance do objetivo
principal, que é o de identificar aspectos frageis e reforcar os pontos fortes, oportunizando defini¢es
de acbes focadas no aprimoramento do processo educativo, com o envolvimento de toda

comunidade académica.

6.6 - Concluséo:
Concluimos que os requisitos do SINAES* em todas as suas dimensdes estdo estruturados, por meio

dos planos de atendimento e visGes de macro-processos. A partir deste balancgo critico do processo

de avaliacdo interna, agdes corretivas e de melhoria foram estabelecidas e incorporadas ao Plano de
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Atendimento ao SINAES*, e devidamente monitorado pelos membros da CPA¥*, responsaveis
pelacoordenacdo e execucdo do processo.

E destes responsaveis, deverdo ser desenvolvidas a¢Ges voltadas a sensibilizacdo e formalizacao do
processo de auto-avaliacdo. Estas agdes deverdo ser disseminadas e desenvolvidas de forma

sistematica na IES*.

7 - ANEXOS

Constituem parte integrante deste Plano de Desenvolvimento Institucional, os documentos:
» Politicas Académicas e Institucionais para o Quinguénio 2015/2019;

» Regimento Unificado das Faculdades IPEP;

> Relatério de Avaliacdo do SINAES;

» Plano de Carreira Docente;

> Projetos Pedagdgicos dos Cursos Ofertados em 2015;

» Documentacdo Fiscal e Parafiscal do IPEP;

» Outros anexos..

POLITICAS ACADEMICAS E INSTITUCIONAIS PARA O QUINQUENIO 2015/2019
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1-POLITICA DE ATUALIZACAO E EXPANSAO DO ACERVO DAS BIBLIOTECAS

Art. 1° - A presente Politica de Atualizacdo e Expansdo do Acervo das Bibliotecas IPEP regulamenta
a forma e periodicidade de acGes com vistas ao aprimoramento continuo da qualidade dos recursos

disponibilizados a comunidade universitaria da IES.

Art. 2° - A atualizagdo e expansdo do acervo da Biblioteca, tanto no que diz respeito a livros e

peridédicos como de outros recursos informacionais,ocorre por meio de:
| — Pesquisas realizadas continuamente pelo pessoal técnico da Biblioteca;

Il — Indicacdo de Professores, Coordenadores de Cursos (Graduagao e Pos — Graduagdo), Diretores
e Alunos;

Il — Indicacdo de Editoras e Funcionarios Administrativos;
IV — Indicacéo de pesquisadores, conferencistas e técnicos vinculados a cada area de conhecimento.

Paragrafo Primeiro — No que diz respeito a aquisicdo de livros, a cada inicio de periodo letivo,
sistematicamente por ocasido da realizacdo de reunides de planejamento, os professores de cada
disciplina apresentam ao respectivo Coordenador a indicacdo dos titulos a serem adquiridos,

observando-se 0s seguintes parametros:

a— Nas disciplinas de cursos em implantacéo, os professores responsaveis devem indicar trés titulos

da bibliografia basica e trés da complementar, no periodo letivo que antecede o inicio das mesmas;

b —Nos cursos regulares e implantados, a cada ocorréncia de uma determinada disciplina, o professor
responsavel devera proceder a indicacdo de um novo titulo da bibliografia bésica e um da

complementar;
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Pardgrafo Segundo — Complementarmente a indicacdo de livros efetivadas por Professores e
Coordenadores na forma elencada no paragrafo anterior, os técnicos da Biblioteca devem agregar as
solicitacbes de compra de livros, continuamente, as indicacGes procedidas por conferencistas,
pesquisadores e alunos, além dos titulos de destaque referenciados por pesquisas realizadas junto as

editoras, ou ainda, que devam ser atualizadas por questdes temporais de reedi¢Oes recentes;

Pardgrafo Terceiro — Os numeros de exemplares de cada novo titulo devem, respeitados 0s
referenciais or¢camentarios em cada periodo, obedecer aos indicativos contidos em orientacdes

emanadas pelos orgaos oficiais e/ou Coordenacdes de Cursos;

Pardgrafo Quarto — Na indicacdo de livros para aquisicdo os Professores, Coordenadores de
Curso,pessoal técnico de biblioteca e demais Colaboradores da Instituicdo apresentardo,
necessariamente, o titulo completo da obra, a identificacao de seu autor, editora e edicdo mais recente

e/ou atualizada;

Paragrafo Quinto — No que diz respeito a aquisicdo e atualizacdo de periddicos, fitas de videos e de
CD-ROMS, a cada inicio de periodo letivo, o Colegiado de cada Curso, por ocasido do planejamento
semestral, devera indicar os titulos a serem adquiridos, devendo privilegiar os apontados pelas
agéncias de fomento cientifico e que atendam areas de conhecimento globalmente, observando-se

0s seguintes critérios :
a — Proporcionalidade equitativa entre periddicos e CDs nacionais e internacionais;
b - Prioridade para itens/titulos indicados pela CAPES e/ou Comissdes de Especialistas do MEC,;

Paragrafo Sexto — Cabera a Coordenacdo da Bibliotecao acompanhamento e a renovacdo de

assinaturas de periddicos indicados pelos Colegiados de Cursos;

Paragrafo Sétimo — A ampliacdo na aquisicdo de assinaturas de periddicos obedecer® -
disponibilidades orcamentarias a cada época, garantindo-se, todavia, titulos suficientes p.

atendimento aos padrdes minimosde qualidade dos programas de pds - graduagdo, bem como
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aqueles apontados, em cada caso, pelos Manuais de Avaliacdo das Condi¢Oes de Ensino e/ou por

Comissoes de Especialistas do MEC;

Art. 3°- A cada inicio de bimestre, obriga-se a Coordenacdo da Biblioteca a emitir relatorio de novas
aquisicdes de acervo efetivadas no periodo anterior, divulgando amplamente o mesmo junto aos

Coordenadores de Cursos, Professores e Alunos.

Art. 4° - As solicitacOes indicadas na presente Politica sdo de responsabilidade dos Coordenadores

de Cursos, Professores, Alunos e Técnicos da Biblioteca, cada qual em seu ambito.

Art. 5° - As solicitacdes de que trata a presente Politica devem ser encaminhadas para a Diretoria
nos periodos indicados, devendo esta enviar listagens para a provacdo da Mantenedora, que

determinaré o conseqliente processo de orcamentacao e compra.
Art. 6 ° - Os casos omissos na presente Politica serdo resolvidos pela Diretoria Geral.

Art. 7 ° - Esta Politica entra em vigor a partir da data de sua publicacéao, revogando-se as disposicdes

em contrario.
S&o Paulo, 09 de janeiro de 2015
Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral

2- PROJETOS PEDAGOGICOS : PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO
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Art. 1° O Programa de Acompanhamento dos Projetos Pedagdgicos reestrutura e disciplina os
procedimentos relativos ao estudo, debates e aprimoramento dos Projetos dos Cursos das Faculdades

IPEP, em seus varios aspectos e dimensdes.
Art. 2° O Programa de Acompanhamento dos Projetos Pedagogicos tem por objetivos:

I- Constituir-se em "forum" permanente de discussdo, avaliacdo e aprimoramento dos

Projetos de Cursos da Instituico;

- Promover eventos, intra e inter cursos, de reflexdo dos Projetos de Cursos nas dimensdes

legal, institucional, regional e nacional;

Ii- Promover 0s meios necessarios para o acompanhamento das politicas educacionais do

Pais, para acOes de adequacdo dos Projetos de Cursos da Instituicdo as demandas identificadas;

V- Disponibilizar, de forma sistematica, informacdes legais, educacionais, tecnoldgicas e
pedagdgicas a todos os setores da Instituicdo, constituindo canais oficiais de informacdes e
orientacdes a discentes, docentes, Corpo Diretivo e Coordenadores de Cursos a respeito de Projetos

de Cursos, contetidos e a¢des pedagdgicas pertinentes.

Art. 3° O Programa de Acompanhamento dos Projetos Pedagdgico é desenvolvido e implementado
pelo Conselhos de Cursos e CoordenacBes, com participacdo dos respectivo Nucleo Docente

Estruturante de cada Curso, se 0 mesmo estiver constituido.
§ 1° Os trabalhos de reestruturacdo e revisdo de cursos € presidido pelo respectivo Coordenador;
8 2° Compete ao Presidente distribuir atividades e func¢6es aos outros membros do grupo de trabalho;

8§ 3° Os membros do grupo de trabalho se reinem formalmente uma vez por bimestre, no minimo, e

prop0e acoes e diligéncias de forma sistematizada a cada curso.
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8§ 4° Cada Coordenador de Curso, no ambito de seu curso, promove reunifes com 0s respectivos
docentes e representantes discentes de forma a possibilitar a plena participacdo desses no processo

de avaliacdo, conhecimento e aprimoramento do Projeto do Curso.

Art. 4° Ao final do primeiro semestre dos periodos letivos, cada Coordenador de Curso deve

apresentar:

I- Formularios especificos de avaliacdo dos Projetos de Cursos quanto a conteudos e
atividades, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada Curso, indicadores presentes
em documentos publicados por Orgdos Oficiais, 0 Projeto Pedagdgico Institucional e demais

Politicas e Programas Académicos;

- Sistema de informacdes legais aos setores da Instituicdo, que propicie o fluxo continuo

de dados atualizados,

II- Sistema formal de orientacdo geral aos componentes da Comunidade Académica e/ou
cursos quanto a objetivos, perfil de egresso, habilidades e competéncias esperadas e quanto a
contetidos e atividades curriculares contidas no Projeto Pedagdgico Institucional, considerando as

Diretrizes Curriculares Nacionais e outros documentos orientativos e de avaliacao;

V- Cronograma e Plano de Acdo de atividades do grupo de trabalho para o ano letivo
subseqiente;
V- Propositura de atividades de capacitacdo e qualificacdo docentes, com cronogramas e

eventos definidos.

Art. 5° O Coordenador de Curso realiza, no inicio de cada semestre, um evento magno junto aos
professores dos cursos, no periodo apontado para o Planejamento Pedagogico, com o objetivo de
apresentar e promover a reflexdo acerca dos principios relevantes a serem observados no
desenvolvimento dos contetdos e atividades em cada disciplina que compdem os diversos cursos 4a

Instituicdo, sendo tal evento organizado e caracterizado como de capacitagdo docente .
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Art. 6° Cada Coordenador de Curso deverd,ao final de cada semestre, emitir relatorio de avaliacdo
pedagOgica de seu curso, aplicando os formularios especificos e outras formas de
acompanhamento/avaliacdo, apontando 0s principais aspectos positivos e fragilidades no
desenvolvimento do curso, considerando-se o0 planejado e o atingido, indicando acgdes de
aperfeicoamento e de saneamento para o0 semestre seguinte, juntamente com os membros do grupo

de trabalho e/ou Nucleo Docente Estruturante do Curso.

Paragrafo unico. O relatério referido neste artigo, devera ser apresentado e discutido junto aos
professores e representantes discentes do curso e encaminhado ao Diretor de Ensino, para defini¢do

de agdes convergentes.

Art. 7° Os dados relevantes advindos do Programa incorporam-se ao Programa de Avaliacdo

Institucional Continuae ao Sistema de Gerenciamento da Qualidade da IES.

Art. 8° O presente Programa entra em vigor na data de sua publicacdo, observadas asdemais

formalidades, sendo revogadas as disposi¢des contrarias.
Sé&o Paulo, 09 de janeiro de 2015
Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral
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3-REGULAMENTO DA MONITORIA
| - DA MONITORIA

Art. 1° A monitoria, para as disciplinas que compdem os cursos das Faculdades IPEP, tem os

seguintes objetivos:
| -Desenvolver, aprimorar e ampliar conhecimentos dos discentes;
Il - Aperfeicoar e complementar as atividades ligadas ao processo de ensino, pesquisa e extensao.

Art. 2° A monitoria destina-se a todos os alunos regularmente matriculados na Faculdade, mediante

processo seletivo e indicacdo de vagas a cada periodo.

Art. 3°A monitoria tera duragdo de um semestre letivo, podendo ser prorrogada por igual periodo,
desde que néo ultrapasse a 2 anos.

Art. 4° A monitoria caracteriza-se como atividade individual ndo restrita ao horario especifico da
disciplina monitorada, ndo podendo ser cumpridas monitorias em 2 (duas) ou mais disciplinas

simultaneamente.

Art. 5° A monitoria ndo serd remunerada e ndo constituira vinculo empregaticio do Monitor com a
Entidade Mantenedora, uma vez que seu objetivo é o aprimoramento do ensino assim como a

instrumentacdo para futura carreira académica.

Art. 6° Pode ser concedida, a critério da Entidade Mantenedora,bolsa de estudos aos monitores no
valor correspondente a, no maximo, um terco do valor da mensalidade do curso de origem do
monitor, excluidas as taxas de matriculas, devendo o monitor, nestes casos, cumprir carga horaria

minima de atividades de monitoria.

81° Para receber o beneficio constante do caput deste artigo, 0 monitor deve ter dedicagéo de, no

minimo 12 horas semanais, efetivamente cumpridas no exercicio das fungdes da monitoria;



§2° O controle das horas trabalhadas € efetivado por meio de formulario préprio, supervisionado
pelo professor responsavel, devendo ser encaminhado a Coordenag&o de Curso ao final de cada més;

83° A bolsa de estudos eventualmente concedida perdura pelo mesmo periodo do exercicio das

funcGes de monitor, excetuando-se os periodos de férias e de recessos escolares.
Il - DAS INSCRIC}OES PARA A MONITORIA

Art. 7° As inscricdes deverdo ser efetivadas na Coordenacdo de Curso respectivo, mediante
preenchimento de requerimento proprio, segundo normas emanadas por editais publicados por cada

Coordenador e obedecendo-se vagas aprovadas pela Mantenedora a cada periodo.

Aurt. 8° Poderdo candidatar-se a Monitoria, os alunos que tenham cursado, com excelente aprovacao,

a disciplina que pretendem monitorar.

Art. 9° As inscri¢Oes para a prova de selecdo de alunos para a monitoria sdo obrigatorias e devem

atender aos requisitos estabelecidos em Edital.

Art. 10. N&o podera inscrever-se para concorrer a monitoria o aluno que ja tenha exercido as funcées

de monitor em uma mesma disciplina por 2 (dois) periodos letivos, mesmo que ndo consecutivos.

Paragrafo Unico — Por motivo disciplinar, administrativo, académico ou financeiro, podera a
monitoria ser suspensa e/ou cancelada a qualquer tempo pela Coordenacdo e/ou Diretoria da
Instituicdo, sem que importe qualquer direito ao aluno monitor, declarando expressamente o0 mesmo,

sua concordancia com o exposto neste Programa no ato de inscricao.

Art.11. E vedado ao candidato concorrer a monitoria de 2 (duas) ou mais disciplinas,

simultaneamente.
Paragrafo Unico. A infragdo do disposto no caput deste artigo implicara na eliminacéo do candidato.

Art. 12. Ndo serdo aceitos como monitores alunos:
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| - Em regime de dependéncia e/ou adaptacéo;
Il - Que ndo tenham efetivado sua inscri¢do no prazo estipulado;
I11 - Que ndo tenham sido selecionados pelos respectivos professores na data prevista;
IV - Que ja tenham sido dispensados das fun¢des de monitor conforme previsto no art.24;
V - Que tenham sofrido penalidades disciplinares.
Il - DA SELECAO

Art. 13. A selecdo dos monitores se farad por prova classificatoria realizada no final do semestre letivo
que antecede o exercicio da monitoria, em data fixada e divulgada por Edital, com antecedéncia

minima de 7 (sete) dias, ou ainda segundo outras normas emanadas pela Coordenacédo de Curso.

Paragrafo Unico. Para inicio do exercicio das atividades, o monitor deve comprovar sua matricula no
semestre em que ird exercer a monitoria, bem como a aprovacéo na disciplina em gue desempenhara

as fungdes de monitor.
Art. 14. O concurso de monitores sera realizado em data e horario estipulados em Editais.

Art. 15. Os candidatos a monitoria serdo avaliados e classificados pelo professor responsavel pela

disciplina e Coordenador de Curso, segundo critérios proprios, levando-se em conta:
| - Rendimento obtido no exame de selecéo;

Il - Habilidades e competéncias na area de conhecimento:

I11 - Desempenho obtido durante o curso;

IV - Resultados apurados em outras areas;

V - Disponibilidade de horério;
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VI — Vagas disponibilizadas pela Entidade Mantenedora.

Art. 16. Apos a selecdo, o professor responsavel pela disciplina deverd comunicar a Coordenagao a

relacdo dos alunos selecionados e suplentes, se houver, no prazo maximo de 7 (sete) dias.

Art. 17. Os candidatos terdo conhecimento dos resultados da Selecdo por meio de Editais, assinados

pelo respectivo Coordenador de Curso e Diretor Geral.

Paragrafo Unico. Os candidatos classificados deverdo comparecer a Coordenacdo do respectivo
Curso para formalizar sua efetivacdo na funcdo e informar a disponibilidade de horério, dentro dos
prazos estipulados em Editais de Convocacéo, estando a homologacao final da indicacdo a cargo da
Diretoria, podendo esta vetar a indicagdo ou mesmo cancelar a selecdo por motivo de ordem

administrativa, disciplinar ou orcamentaria, sem que importe em qualquer direito aos candidatos .
IV - DA PROGRAMACAO DA MONITORIA

Art. 18. O Professor da disciplina devera apresentarprograma de atividades de monitoria para
apreciacdo do Coordenador de Curso, anexo a relagdo de alunos monitores selecionados e eventuais

suplentes.

Art. 19. No programa de monitoria deverdo constar as atividades dos alunos de acordo com 0s

objetivos e funcBes pertinentes a monitoria.

Art. 20. Os alunos monitores serdo orientados pelo professor responsavel pela disciplina.
V - DOS ALUNOS MONITORES

Art. 21. Séo atribui¢des do aluno monitor:

| - Acompanhar os trabalhos da disciplina em que estiver vinculado;

Il - Exercitar os alunos no emprego e manejo do material e aparelhagem didéaticos e na realizacdo de

trabalhos praticos de acordo com a orientacdo do professor responsavel pela disciplina;
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Il - Zelar pela conservagdo dos aparelhos e do material de ensino pertencentes aos laboratérios e

oficinas vinculados a sua disciplina;

IV - Colaborar na realizacdo de trabalhos escolares conforme orientacdo do professor responsavel

pela disciplina;

V - Preparar e organizar material didatico e audiovisual conforme orientacdo do professor

responsavel pela discipling;

VI - Orientar grupos de estudo tedricos e praticos, de alunos regulares bem como de alunos em

regime de dependéncia/adaptacéo, na disciplina em questao;
VII - Acatar as orientagdes do professor responsavel e as contidas neste Regulamento;

VIl — Acompanhar e registrar, em conformidade com orienta¢des do Professor e/ou Coordenador,

atividades de Extensdo, cientificas, de praticas investigativas e de extensdo em formularios proprios.
Art. 22. No decorrer do periodo letivo, 0s monitores deverao:
- Apresentar os relatérios mensais de atividades desenvolvidas;

- Assinar o livro de presenca referente aos plantdes obrigatorios, conforme horério

estipulado pelos professores.

Art. 23. O monitor podera ser dispensado da monitoria, a qualquer tempo, por desempenho
insatisfatorio, questdes administrativas e/ou econémicas, sendo comunicado, nestes casos, pelo

Coordenador do respectivo Curso.

Art. 24. O cancelamento da monitoria poderd ocorrer, ainda, por solicitacdo do Professc

disciplina quando:
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Art. 25. Cabera ao Coordenador de Curso, por solicitacdo do professor responsavel pela
disciplina eassegurado ao Monitor o recurso da defesa, julgar o pedido de cancelamento da monitoria

e emitir parecer final.

Paragrafo Unico. O cancelamento da monitoria impedird inscricdo futura para nova

habilitagdo em qualquer disciplina.
Art. 26. O Aluno monitor podera requerer seu desligamento da monitoria, a qualquer tempo.
VI - DA VERIFICACAO DO APROVEITAMENTO

Art. 27. Todas as atividades relativas a monitoria devem constar de relatorio elaborado pelo

professor responsavel.

Art. 28. Findo o periodo de monitoria, desde que cumprido integralmente o programa e lista
de competéncias, o professor responsavel devera enviar relatdrio e parecer final individual de cada

aluno monitor a Coordenacdo de Curso.

Paragrafo dnico. O julgamento do desempenho do aluno monitor deve considerar a
assiduidade, o interesse, a pontualidade, a responsabilidade, a capacidade de estudo, a organizacao,
a habilidade, o empenho, a dedicacédo e a aprendizagem adquirida e/ou demonstrada no transcorrer

da monitoria.

Art. 29. Caberé a Secretaria Geral, ap6s a homologacéo do relatério e do parecer final pela
Coordenacéo, expedir o certificado de monitoria, em duas vias , sendo uma arquivada no prontuério

do aluno monitor.

Art. 30. Todos os beneficios e prerrogativas da funcdo de monitor tem como base a data

em que for aprovada sua indicacdo formal pela Diretoria.

VII - DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 31. Os casos omissos ou ndo previstos neste Regulamento serdo resolvidos pela
Diretoria.

Art. 32. Este regulamento entra em vigor na data de sua publicacéo, observadas as demais

formalidades, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

S&o Paulo, 09 de janeiro de 2015.

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral
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4 - PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA

Art. 1° O Programa de Iniciacdo Cientifica institui e disciplina formas de inser¢do de
atividades de investigativas nos programas e curriculos de diversos periodos dos cursos da

instituicao.
Art. 2° O Programa de Iniciacéo Cientifica tem por objetivos:

I- Promover atividades de praticas investigativas em todos os cursos oferecidos pela

Instituicao;

- Instituir a pratica de pesquisa como acdo cotidiana e de formacdo continua nos

programas e curriculos dos cursos;

Ii- Contribuir para a aquisicdo, por parte dos discentes, de habilidades investigativas e

competéncias cientificas no transcorrer do curso;

V- Intensificar o exercicio da investigacdo do cotidiano e/ou académica a partir de

principios e normas metodoldgicas consagradas;

V- Possibilitar aos discentes, estudos aprofundados sobre o cotidiano social e de cada

profissdo e/ou area de atuacdo.

Art. 3°0 Programa de Iniciacdo Cientifica independe do Trabalho de Conclusao de Cursos

e de disciplinas associadas a metodologia cientifica, estando porém, articulado aos mesmaos;
Art. 4° As atividades e préaticas investigativas permeiam todos os periodos dos cursos.

§ 1° Cada Curso, colegiadamente, devera eleger uma ou mais disciplinas em que, a cada
semestre/ano, exigir-se-4 um trabalho de investigac&o, segundo metodologias e normas consagradas
e sob supervisdo do professor responsavel pela disciplina, sendo tal trabalho validado para compor

a media e carga horéaria do aluno naquela disciplina;



8 2°A escolha de uma disciplina ndo exclui iniciativas similares de outros professores e/ou

disciplinas do mesmo periodo;

8 3° Cabe aos professores e Coordenadores de Cursosa orientacdo e normalizagdes relativas

aos metodos e formatacédo dos trabalhos investigativos;

84° Toda e qualquer iniciativa de iniciacdo cientifica, praticas investigativas ou pesquisas
académicas deverdo, necessariamente, estarem associadas aos Nucleos Geradores dee Pesquisa e de

Extensdo indicados no Projeto Pedagogico Institucional, necessariamente.

Art. 5° Os trabalhos de investigacdo relevantes sdo publicados nos veiculos de divulgagédo
cientifico/académica da Instituicdo, podendo ser apresentados/divulgados, preferencialmente, em

eventos institucionais especificos.

Paragrafo Unico — Os produtos dos alunos em cada disciplina podem ser construidos de
forma individual ou coletiva, podendo ser apresentados na forma de banners, textos jornalisticos,
resenhas, fichamentos, textos cientificos, artigos de revistas, monografias, coleta de dados
estatisticos e outras formas relacionadas a expresséo de resultados de préaticas de investigagao.

Art. 6° De forma ideal, deve-se estimular as praticas investigativas articuladas as atividades

de extensdo do curso/Instituicdo.

Art. 7° O acompanhamento de préaticas de investigacdo e de projetos de pesquisa, devera
ser efetuado por Comissdo de Etica e Pesquisa da IES, constituida na forma indicada em

normalizacdes oficiais e vinculada a Diretoria de Ensino e Geral, a partir de formularios especificos.

Art. 7° O presente Programa de Iniciacdo Cientifica entra em vigor na data de sua

publicacdo, observadas as demais formalidades, revogadas as disposi¢cdes em contrario.
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Sé&o Paulo, 09 de janeiro de 2015.

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral
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5 - PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Art. 1° - O presente Programa normaliza e disciplina os procedimentos relativos ao
acompanhamento de alunos egressos das Faculdades IPEP, sendo implementado e desenvolvido

pelas Coordenagdes de Cursos, Coordenadores/Supervisores de Estagio e Técnico do RCC.
Art. 2° - O Programa de Acompanhamento de Egressos tem por objetivos:
I- Constituir banco de dados sobre alunos formados por curso, semestre e ano;

- Constituir banco de dados relativos a insercao dos egressos no mercado de trabalho de
forma a subsidiar o redimensionamento de acdes académicas e institucionais em cada curso e na

prépria instituicdo;

Ii- Possibilitar a andlise/avaliagdo do perfil profissional proposto por cada curso da
Instituicdo e o seu redimensionamento, em conformidade com as demandas identificadas no campo

da atuacdo profissional;

V- Avaliar as demandas por cursos de especializagdo, extensdo, sequienciais, pos-graduacdo

e outros, de forma a promover/contribuir com a formacao continuada do egresso;

V- Promover encontros de egressos para intercambio de informacdes sobre a formacdo
oferecida pela Instituicdo, sobre o campo de trabalho e sobre perfil profissional proposto e o

confronto deste com as necessidades do mercado;

VI- Possibilitar avaliacdo das propostas e projetos da Instituicdo a partir da leitura/analise dos

egressos, complementando o Programa de Avaliacdo Institucional;

VII- Promover eventos académicos especificos para os egressos de forma a contribuir com a

formacéo continuada e estabelecer/fortalecer os vinculos dos egressos com a Instituig&o;

VIlI- Acompanhar o desenvolvimento profissional do egresso da Instituicdo de forma a

orienta-los quanto a sua formacéo continuada e seu desenvolvimento profissional/carreira;
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IX- Identificar atuagdes relevantes de egressos da Instituicdo para o fortalecimento da

imagem institucional e valorizagdo da Comunidade Académica.

Art. 3° - O Programa de Acompanhamento de Egressos € sistematicamente apresentado e

organicamente implantado;

Paragrafo Primeiro -A sistematizacdo do Programa aponta para a seqiiéncia das acdes, seu

desenvolvimento e sua abrangéncia a cada ano;

Paragrafo Segundo - A organicidade do Programa caracteriza-se pelo inter-relacionamento
entre todas as etapas e dados colhidos durante o processo, apresentados em relatérios e analises

construidas anualmente pelos membros do RCC.

Art. 4° - Para a implementacéo sistematica prevé-se um cronograma basico a ser proposto
no primeiro semestre de implementacdo do Programa, podendo ser realimentado e/ou reformado

periodicamente e, necessariamente, a cada quinguénio, sempre pelo RCC.

Art. 5° - Cabe ao Setor de Relacionamento com a Comunidade - RCC a coordenacgéo e

desenvolvimento do Programa de Acompanhamento de Egressos e emissdo de respectivos relatérios.

8§ 1° - Os profissionais do RCC, através de seus gestores e/ou envolvidos no Programa, sao
0s responsaveis pela elaboracdo dos instrumentos e metodologias de trabalho, devendo apresentar
relatério estatistico e analitico de resultados anualmente, sempre no més de outubro, ressaltando 0s

principais aspectos identificados e considerando os objetivos e cronograma basico estabelecidos.

§ 2° — O RCC devera desenvolver Plano deAcdo Quinguenal e Anual, organizado por
semestre, considerando os objetivos, periodos, acdes e procedimentos, produtos e cronograma

béasico, submetendo-os a apreciacdo da Direcdo sempre no més de fevereiro de cada ano.

Art. 6° - Os resultados apresentados através do Programa sdo amplamente divulga
apropriados pelos 6rgédos da Instituicdo para encaminhamentos e redefinicdes de aces/projetos e

inseridos, no que relevantes, no Relatdrio de Avaliacdo Institucional a cada periodo.
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Art. 7° - Ao final do primeiro quinqiénio de implementacdo do presente Programa, a
Instituico promoverd encontros de reflexdo entre os gestores/professores envolvidos e 0s
representantes dos setores que compde a Comunidade Académica, de forma a se redesenhar e

otimizar o mesmo.

Art. 8° -Cabe a Coordenacdo do RCC a construcdo e implementacdo de formas e
instrumentos de coleta de dados relativos aos egressos na forma impressa, eletronica e por meio de

entrevistas pessoais com egressos, representantes da sociedade e do mercado de trabalho.

Paragrafo Unico — Os instrumentos de que trata o caput ,apds aprovados pela Diretoria e
demais 6rgdos pertinentes, incorporam-se ao presente Programa, cabendo ao RCC o registro e
controle, bem como a guarda, dos dados do processo para consultas.

Art.9° - Para atendimento no contido nestePrograma, deverao os gestores do RCC:

| - A organizar, divulgar e realizar, no minimo, umencontro de egressos por ano, em cada

curso e/ou area de conhecimento;

Il — Desenvolver agdes que estimulem a formacgéo continuada de egressos por meio de

divulgacéo de eventos de interesse profissional de cada curso/area, promovidos pela Institui¢do;

I1l - Propor mecanismos de atualizacdo de dados cadastrais dos egressos e 0
desenvolvimento de agdes de fidelizacdo dos mesmos com as Faculdades em termos de formacéo
continuada, buscando alternativas criativas para o sucesso deste principio;

IV — Formatar,na pagina eletrénica da Instituicdo, portal para que ex - alunos possam efetuar
cadastro de seus dados e atuacdo de forma continua, de forma a possibilitar alimentacdo permanente

de banco de dados de egressos.

Art. 10 - Este Programa de Acompanhamento de Egressos entra em vigor a partir d¢

de sua assinatura, observadas as demais formalidades, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

152



S&o Paulo, 09 de janeiro de 2015

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral
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6- POLITICA DE PUBLICACOES ACADEMICAS do IPEP

Art. 1° - A Politica de Publicagdes Académicas atualiza e normaliza as aces e os veiculos

de divulgacéo académica/cientifica das Faculdades IPEP.
Art. 2° - A Politica de Publicacbes Académicas objetiva:

I- Promover a divulgacdo da producgdo cientifica/académica de discentes e docentes da

Instituicao;

- Constituir veiculos de divulgacdo continua da producdo cientifica/ académica dos

membros da comunidade académica;
Ii- Estimular, no &mbito institucional, a producéo cientifica/académica;

V- Contribuir para o fortalecimento da imagem institucional das Faculdades como

promotora de conhecimentos e saberes;

V- Promover o intercambio com outros veiculos e agéncias de fomentocientifico/académico

para desenvolvimento de parcerias em publicacOes e/ou desenvolvimento de projetos comuns.

Art. 3° - A Politica de Publicagdes Académicas é coordenada por Editor Geral, designado
pela Diretoria, sendo desenvolvida, acompanhada, avaliada e implementada por um Conselho
Cientifico/Editorial abrangendo as areas de conhecimento dos cursos ofertados pela Instituicdo, com
um professor representante de cada curso, indicados pelos respectivos Coordenadores, também

membros, sempre no més de fevereiro de cada ano.

Art. 4° - Ao Conselho Cientifico/Editorial compete:
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I- Estimular a producdo académico/cientifica na Instituicao;

- Apontar os principios que devem ser observados, segundo normas consagradas, para

publicacdo de artigos/pesquisas nos veiculos da Instituicao;

Ii- Avaliar a congruéncia e fidedignidade de métodos e resultados de pesquisas para

publicacdo em veiculo da Instituicdo, ou em outras agéncias de fomento;

V- Avaliar, para publicagdo na Revista Académica do IPEP e Anais de eventos cientificos,

os artigos/trabalhos/resenhas/pesquisas oriundas do corpo docente e discente;

V- Diligenciar a producao, formatacdo, impresséo e distribuicdo dos veiculos de divulgacao

da producdo académica/cientifica da Instituicdo, nos prazos respectivos;

VI- Sugerir medidas de aperfeicoamento do processo de producdo, formatacao, impressao e

distribuicdo dos veiculos de divulgacdo da producdo académico/cientifica da Instituicao;
VII- Responsabilizar-se pela organizacdo e publicac6es de artigos Inéditos;

VIlI- Possibilitar e indicar convénios com outras agéncias/veiculos de publicagdes
académico/cientificas, com o intuito de viabilizar o envio e recebimento de artigos e trabalhos.

IX — Estimular e acompanhar a producdo académica e cientifica no ambito dos cursos de graduacéo

e pés-graduacao, cada qual eu sua area de conhecimento/nivel,

XI — Captar e avaliar artigos, resenhas e pesquisas, de acordo com as normas consagradas, para

publicacéo ;
XI1 — Propor cronograma anual de publicac¢Ges do IPEP diligenciando sua execucgéo;

X111 — Contribuir, efetivamente, na execugéo das a¢des que visem estimular e promover publicacfes

académicas e cientificas na Instituicdo.;
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X1V — Criar mecanismos para publicacdo no Portal da Instituicéo, de revista eletronica dos cursos
da IES.

Aurt. 5°- Poderdo constituir publicacdes das Faculdades IPEP:
I-Cadernos IPEP de Graduacéo,

Il — Cadernos IPEPde Pés — Graduacéo;

I11 - Jornal de Eventos Académicos;

IV — Revista Eletrénica IPEP;

V — Portal IPEP

VI — Blogs;

VIl — Outros Veiculos.

Art. 6° - O Editor Geral devera apresentar a Diretoria, até 10 de fevereiro de cada ano, 0s
nomes indicados para a composi¢do dos Conselho Cientifico/Editorial das Faculdades, sendo que
estes deverdo apresentar, até o dia 28 de fevereiro de cada ano, cronograma de publicacGes e

respectivas acOes pertinentes a cada caso.

Art. 7° - O Conselho Cientifico/Editorial devera apresentar, no prazo de sessenta dias de
sua designacao pela Diretoria, normas gerais de publicacdes, a serem observadas pelos autores dos

trabalhos, em qualquer veiculo de publicagéo institucional.



Paragrafo Unico — Cabe & Diretoria da Faculdade diligenciar agbes junto a Entidade
Mantenedora no sentido de disponibilizar recursos tecnoldgicos e humanos suficientes para a

implementacdo da presente Politica.

Art. 8° - A Politica de Publicacdes Académicas do IPEP entra em vigor na data de sua

assinatura, observadas as demais formalidades, revogadas as disposi¢des em contrario.

Sé&o Paulo, 09 de janeiro de 2015.

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral



7- PROGRAMA DE ORIENTACAO E ACOMPANHAMENTO DOCENTE

Art. 1° O presente Programa de Orientacdo e Acompanhamento Docente institui e disciplina
atividades e procedimentos de acompanhamento, avaliacdo e orientacdo docente nas Faculdades
IPEP.

Art. 2° O Programa de Acompanhamento Docente tem por objetivos:

I- Identificar potencialidades e fragilidades na atuacdo docente em sala de aula e em outras

atividades académicas;

- Indicar acOes de saneamento de deficiéncias da atuacdo docente por meio de

eventosinternos e/ou externos de qualificagéo;

II- Acompanhar e orientar o docente frente a seu papel, considerando os objetivos e Missao
da Instituicdo e de seus cursos, bem como as Diretrizes Curriculares Nacionais e principios

Institucionais declarados no PPI;

V- Acompanhar e orientar o docente no desenvolvimento de técnicas e métodos

pedagdgicos associados ao Projeto de cada curso e ao Projeto Pedagdgico Institucional;

V- Analisar a qualidade da atuacdo docente no ambito institucional para promover

otimizagdes.

Art. 3°0 Programa de Acompanhamento Docente é desenvolvido, acompanhado, avaliado
e implementado pela Coordenagdo de Curso e Diretoria de Ensino, além da Comissdo Propria de

Avaliacdo, segundo procedimentos especificos.

Art. 4° Ao final de cada semestre, a Coordenacao de Curso deve apresentar:



I- Formularios especificos de avaliacdo docente a serem aplicados semestralmente,
considerando-se a auto-avaliacdo docente, o desenvolvimento profissional quanto a titulacdo e
qualificacdo, pontualidade, atendimento as normas administrativas e demais informacgdes

consideradas relevantes na atuacdo docente;
- Relatorio de resultados da avaliagdo docente no semestre em curso;

Ii- Indicagéo de acbes e procedimentos para o aperfeicoamento da atuacdo docente a partir

de deficiéncias identificadas;

V- Sistema formal de orientacdo docente para o aprimoramento da atuacédo e qualificacao,

a ser implementado pelos cursos.

Paragrafo Unico. Os relatorios citados neste artigo serdo analisados pelos Coordenadores
de Cursos, membros da Comissdo Propria de Avaliacdo e Corpo Diretivo da Faculdade, para
definicdo de acdes convergentes que viabilizem o aperfeicoamento da atuacéo de docentes em seu

conjunto.

Art. 5° Os dados coletivos e relevantes advindos do Programa de Orientacdo e

Acompanhamento Docente incorporam-se ao Programa de Avaliacdo Interna.

Art.6° Cabe aos Coordenadores de Cursos desenvolverem acdes e eventos qualificados de

orientacdo didatico-pedagdgica e normativa aos docentes da IES.

Art. 7° - Resguardado o carater formativo global da avaliagdo e orientacdo docente, havendo
necessidade, a Coordenacdo de cada curso devera efetuar orientagdes individuais para superacao de

aspectos especificos da atuacdo docente.

Art. 8° - Cabe & CPA manter e disponibilizar para consultas, legislagdo educacional e
normas oficiais atualizadas relacionadas ao ensino superior para correta orientacdo formal de

docentes e demais interessados.



Art. 8°-O Programa de Orientacdo e Acompanhamento Docente entra em vigor na data de
sua publicacéo, observadas as demais formalidades e revogadas as disposi¢fes contrarias.

Sé&o Paulo, 10 de janeiro de 2010.

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral



8- PROGRAMA DE CAPACITACAO E DE QUALIFICACAO DOCENTE

Art. 1° O presente Programa de Capacitagédo e Qualificacdo Docente institui a disciplina as a¢des de

apoio a qualificacdo e aperfeicoamento do Corpo Docente das Faculdades IPEP.
Art. 2° Constituem objetivos deste Programa:
I- Estimular a qualificacdo e o aperfeicoamento continuo do Corpo Docente da Instituic&o;

- Indicacéo as formas de apoio institucional ao Corpo Docente quanto a qualificacdo e

aperfeicoamento continuos;
II- Contribuir para a melhoria do processo educacional da Instituicéo;

V- Possibilitar acesso dos docentes a informagBes, métodos, tecnologias
educacionais/pedagdgicas modernas;

V- Contribuircom o desenvolvimento Institucional;

VI- Estimular a participacdo de docentes em agOes internas e externas de qualificacdo e

aperfeicoamento;

VII- Estimular a formacao pds-graduada de docentes.

Art. 3° As acdes de qualificacdo e capacitacdo docente sdo agrupadas em trés modalidades:
I- Capacitacdo Interna;

- Capacitacao Externa;

1lI- Estudos Pés-Graduados.
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Art. 4° A Capacitagéo Interna caracteriza-se por atividades e/ou cursos promovidos ou patrocinados
pela Faculdade, em seuambito.

8 1° Os cursos e/ou atividades da Capacitacdo Interna abrangem:
- Métodos e Instrumentacdo didatico/pedagdgica;

- Disseminacéo de principios contidos no Projeto Pedagogico Institucional e no Plano de

Desenvolvimento Institucional;

- Politicas e Diretrizes educacionais oficiais;

V- Técnicas, Instrumentos e Contelidos especificos a cada curso e/ou &rea de conhecimento;
V- Disseminacdo de instrumentos e técnicas de planejamento;

VI- Disseminacdo de instrumentos e técnicas de avaliacao;

VII- Instrumentagdo em recursos de informatica;

VIlI- Otimizacdo de canais de Comunicacao e aprimoramento das Relagbes Humanas;

IX- Avaliacdo Institucional e de cursos;

X- Exame Nacional de Desempenho Educacional - ENADE;

XI- Planejamento Institucional e Pedagogico.

§ 2° A Capacitagdo Interna ocorre através de cursos, palestras, simposios, mesas redondas, grupos

de estudo, leituras dirigidas, e outras formas de comunicacao.

8 3° As Faculdades IPEP estimula a contribuigé@o que os professores/cursos podem oferecer entre si

no ambito da Capacitacédo Interna.
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8§ 4° Sdo oferecidos pela Instituicdo, no minimo, trés programas anuais de Capacitagdo Interna ao
Corpo Docente.

Art. 5° A Capacitagdo Externa caracteriza-se pela participacdo do docente em
cursos/eventos/seminarios/congressos, com apio da Faculdade, propostos por érgdos de classe e

outros agentes de fomento cientifico e académico externos a Instituicéo.
8 1° Para beneficiar-se da modalidade de Capacitacdo Externa, o docente deve:

Preferencialmente, apresentar trabalho cientifico e/ou académico no evento com créditos para as
Faculdades IPEP;

I- Pertencer, ha pelo menos trés ano, ao quadro de docentes da Faculdade;
- Ter dedicacdo de, no minimo, doze horas as atividades da Faculdade;

Il- Inscrever-se, com um més de antecedéncia do evento, na Secretaria da Faculdade,

segundo normas contidas emformulario especifico.

8 2° As vagas oferecidas para a Capacitacdo Externa sdo definidas pela Entidade Mantenedora e
distribuidas entre os diversos cursos em funcdo do numero de professores, sendo possivel a

realocacdo;

8§ 3° Por solicitagdo das Coordenacfes de Cursos e anuéncia da Diretoria Geral, pode a Entidade
Mantenedora, a seu juizo, dispor de verba suplementar para atender solicitacfes justificadas de
participacdo de docentes em eventos externos fora do periodo estabelecido no 8 1 °, alinea IV supra;

§ 4° Como subsidio para a Capacitacdo Externa, a Instituicdo dispde do valor de até 08 horas/aula
por professor/evento, correspondente a Categoria em que se encontra o docente no Plano de Carreira

Do Magistério Superior;

8 5% A participagdo do docente em eventos de Capacitacdo Externa esta sujeita ao atendimen
elencado nos paragrafos deste artigo, bem como a aprovacdo do Coordenador de Curso e Diretoria,
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levando-se em conta a justificativa do docente interessado, a pertinéncia e aderéncia do evento a

disciplina/area/curso a que o docente esteja vinculado e a relevancia do evento.

Art. 6° A modalidade Estudos Pds-Graduados caracteriza-se pelo programa de subsidios oferecido

pela Faculdade aos docentes vinculados a programas de Pds-Graduagdo “Lato e Strito Sensu™ .

§ 1° Para usufruir dos beneficios oferecidos pela Modalidade Estudos Pds- Graduados, o docente

devera:
| - Pertencer ao quadro docente da Faculdade ha pelo menos quatro anos;
Il - Inscrever-se em processo seletivo proprio no més de marco de cada ano, na Secretaria Geral;

I11- Comprovar matricula em programa de mestrado ou doutorado recomendado/ credenciado pela
CAPES, através de documentos oficiais;

IV - Ter dedicacao de, no minimo, vinte horas as atividades da Faculdade;
V - Comprovar participacdo em, pelo menos, um evento cientifico por ano nos altimos trés anos;
VI - Comprovar, pelo menos, duas publica¢des cientifico/académicas nos Gltimos trés anos.

§ 2° As vagas oferecidas para 0s Estudos P6s-Graduados sdo definidas anualmente pela Entidade
Mantenedora e distribuidas proporcionalmente entre os diversos cursos em funcdo do numero de

professores, sendo possivel a realocacéo;

§ 3° Como subsidio para os Estudos Pés-Graduados, a Instituicdo dispde do valor de até 05 horas/aula
por professor/més, correspondente a categoria em que se encontra o docente no Plano de Carreira do
Magistério Superior;

8§ 4° A participacdo do docente na modalidade Estudos Pds-Graduados esté sujeito ao atendimento

do elencado nos paragrafos deste artigo, bem como a aprovacdo do Coordenador de Curso e
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Diretoria, levando-se em conta a justificativa do docente interessado, a pertinéncia e aderéncia do
Programa de mestrado ou doutorado a disciplina/area/curso a que o docente esteja vinculado.

8 5° O docente, participante da modalidade Estudos P6s-Graduados deve firmar o compromisso de

permanecer na Instituicdo por periodo igual ao gozado durante o subsidio.

Art. 6° O Programa de Capacitacdo Docente entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposicdes em contrario.

Séo Paulo, 09 de janeiro de 2015

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral
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9 - PROGRAMA DE QUALIFICACAO:PESSOAL TECNICO ADMINISTRATIVO

Art. 1° O presente Programa institui e disciplina as acg0es voltadas ao desenvolvimento e
aprimoramento do Pessoal Técnico-Administrativo, doravante designados Colaboradores, das

Faculdades IPEP no ambito das competéncias, responsabilidades e servicos prestados a comunidade.
Art. 2° O Programa de Qualificacdo de Pessoal Técnico-Administrativo tem por objetivos:

I- Intensificar a participacdo dos Colaboradores nos processos de desenvolvimento integral

da Instituicdo;

- Qualificar e Capacitar os Colaboradores quanto as competéncias técnicas e
comportamentais que intensifiguem uma atuacdo eficaz e eficiente na prestacdo dos servigos a

comunidade e setores da Instituicéo;

Il- Possibilitar aos colaboradores o desenvolvimento de leitura dos Sistemas Institucionais

e sua contextualizacdo social, politica e educacional nos ambitos regional e nacional;

V- Possibilitar a reflexdo, e redefinicdo em ambito institucional, da missdo de cada
Departamento e de cada funcdo administrativa;

V- Possibilitar, no &mbito institucional, a reflexdo a respeito de paradigmas e novos desafios
impostos;
VI- Sistematizar o oferecimento de Programas de Treinamento e Qualificacdo dos

Colaboradores;

VII- Sistematizar a avaliagdo dos servicos prestados pelos setores e do desempenho dos

Colaboradores da Instituicdo, de forma a identificar novas demandas de acGes de aperfeicoamento;

VIlI- Implementar sistemas de selecdo de novos colaboradores;
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IX- Contribuir para a otimizagédo do "clima organizacional” e com isso, para os objetivos da

Instituicdo;

X- Constituir-se em programa de formato continuo de aperfeicoamento e qualificacdo de

colaboradores e da propria Instituicéo.

Art. 3° O Programa de Qualificagdo de Pessoal Técnico-Administrativo é desenvolvido e gerenciada

pelo Setor de Recursos Humanos,com assisténcia dos Coordenadores de Cursos e Diretoria.
Art. 4° Os setores atendidos pelo presente Programa séo:

- Biblioteca;

- Setor de Audiovisual;

- Secretaria Geral;

V- RCC;

V- Recepcao e Portaria;

VI- Departamento Pessoal e RH;

VII- Secretaria de Setores e/ou Coordenadores;
VIlI- Setor de Manutencéo;

IX- Assessorias de Laboratorios, dentre outros.

Art. 5°0s recursos para o desenvolvimento do Programa séo previstos em Planilhas de Custos da

Instituicao.
Art. 6° O Programa abrange os seguintes topicos e periodicidade:
- Treinamento Interno — em ndimero minimo de trés a cada ano;
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- Avaliagdo de Desempenho — uma vez a cada ano;
Ii- Recrutamento e Selecdo de Pessoal — conforme necessidade;
V- Descricao e Analise de Cargos e Salarios — Revisao anual;

V- Concessdo de Bolsas de Estudos na forma de desconto de mensalidades em cursos

regulares na Instituig&o;

VI- Treinamento Externo por Coordenadores de 4areas/setores, que atuardo como

multiplicadores de tais conhecimentos e qualificacdo no ambito da IES.

§ 1° Os programas de Treinamento podem ser desenvolvidos interna ou externamente, por

profissionais da Instituicdo ou contratados, conforme a especificidade identificada;

8 2° Precede o oferecimento de Treinamento o respectivo levantamento de necessidades e de
demandas Institucionais, considerando-se, inclusive, o Programa de Avaliacdo Interna da Instituicao

e a Avaliacdo de Desempenho de Pessoal Técnico Administrativo;

§ 3° Na Avaliagdo de Desempenho, os Encarregados de Setores e/ou Departamentos sdo também

avaliados pelos componentes do setor;

8§ 4° A Descricdo e Andlise de Cargos sao efetuadas pelo Setor e Recursos Humanos da Instituicao,

segundo orientacdes emanadas pela Entidade Mantenedora.

Art. 7° Os formularios, calendario, cronograma e metodologias de trabalho do Programa sao
desenvolvidos e propostos pelo Departamento de Recursos Humanos no primeiro bimestre de cada
ano, e sdo aprovados pela Diretoria da Instituicéo.

Pardgrafo unico — Os formulérios para o desenvolvimento dos trabalhos, ap6s aprovacdo da

Diretoria, integram o presente Programa.
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Art. 8° O Departamento de Recursos Humanos deve emitir relatérios de atividades desenvolvidas e
de resultados obtidos a cada semestre, encaminhando-os aos Orgéos da Instituicao.

Art. 9° O presente Programa de Qualificacdo de Pessoal Técnico-Administrativo entra em vigor na

data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢es em contrario.

Séo Paulo, 09 de janeiro de 2015

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral



10 - POLITICA DE UTILIZACAO, ATUALIZACAO E DE MANUTENCAO DOS
LABORATORIOS

Art. 1° A presente Politica disciplina e normaliza as a¢des voltadas para a manutencao, conservacao,
utilizaco e atualizacdo de equipamentos e materiais disponibilizados a Comunidade Académica das
Faculdades IPEP.

Art. 2° Os laboratorios e outros espacos especializados disponibilizados pelas Faculdades sdo

administrados e supervisionados por técnicos com formacao e experiéncia pertinentes.

§ 1° Cabe ao técnico responsavel por cada laboratério a preparacdo do mesmo para as atividades
programadas por professores e alunos das diversas disciplinas e cursos;

§ 2° O técnico juntamente com os professores envolvidos nas atividades, sdo os responsaveis pela
correta utilizacdo de equipamentos e materiais dos laboratorios, orientando e acompanhando o

manuseio correto e adequado dosmesmos;

§ 3° Cabe ao técnico responsavel por cada laboratorio a realizacdo de testes de funcionamento de
equipamentos e materiais, informando a Diretoria, continuamente, sobre a necessidade de reparos
e/ou regulagens necessarias, a serem realizadas por equipe propria de manutencdo ou por empresas

especializadas, conforme 0 caso;

§ 4° O técnico responsavel por cada laboratério é incumbido de acompanhar todos os reparos e/ou
regulagens necessarias dos equipamentos e materiais de laboratoérios, de forma a garantir o pleno

funcionamento dos mesmos, sob supervisao dos Coordenadores de Cursos.

8§ 5° A cada semestre, o técnico responsavel por cada laboratorio deverd emitir & Diretoria solicitacao

de aquisicao/atualizacdo de novos equipamentos e/ou materiais necessarios para o
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semestre subsequente, ouvido os Coordenadores de Cursos e os professores envolvidos nas

.atividades programadas;

Art. 3° As aquisicOes e atualizagbes dos equipamentos e materiais utilizados nos laboratorios e
espacos especializados ocorrem a partir de solicitacdes justificadas dos técnicos de laboratorios,
professores e Coordenadores de cursos, sempre no semestre que antecede o previsto para sua
utilizacdo, nos meses de abril e outubro respectivamente, ou a qualquer tempo nos casos

emergenciais.

8 1° As solicitagbes sdo efetuadas em formulérios prdprios encaminhados a Direcdo que,
considerando as justificativas e seu carater emergencial, determinaré o respectivo orgamento, a ser

apresentado para deliberagéo da Entidade Mantenedora;

§ 2° Os recursos para aquisicao, atualizacdo e manutencdo de equipamentos de laboratorios e de

espacos especializados sdo previstos em Planilhas de Custo da Institui¢do, a cada ano;

§ 3° A Entidade Mantenedora podera, a seu critério e considerando as justificativas apresentadas,
liberar recurso complementar aos previstos em Planilha de Custos (verba de contingéncia), para

manuten¢des emergenciais.

Art. 4° As Faculdades IPEP mantém equipe propria para realizacdo de manutencdo preventiva e
corretiva de equipamentos e materiais de laboratorios e outros espacos especializados, bem como

manutencéo predial.

8§ 1° A equipe de manutencdo é composta por técnicos de informatica e laboratorios especificos, por

eletricistas, pedreiros, encanadores e mestres de obras, supervisionados por profissional capacitado;

8 2° Nos casos de manutengdo e regulagens altamente especializados, a Diretoria da Faculdade

convocara empresas do ramo especifico para efetivacdo do trabalho.

Art. 5° Os servicos de regulagem e/ou manutencao altamente especializadas dos equipamentos de

laboratorios e de outros espacgos especializados, serdo realizados, preferencialmente, nos meses -
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Julho e janeiro de cada ano, de forma a se garantir o excelente funcionamento desde o inicio de cada

semestre.

Paragrafo Unico. Os servicos de regulagem e/ou manutencdo altamente especializados sdo
solicitados através de formularios proprios preenchidos por técnicos de laboratorios, professores ou
Coordenadores de cursos, e enviados a Diretoria que, observadas as justificativas e/ou carater
emergencial, determina a realizagdo de or¢camento e o encaminhamento do mesmo a Entidade

Mantenedora para deliberacéo.

Art. 6° Os recursos para efetivacdo de manutencdo, aquisicdo e regulagem de materiais e

equipamentos séo previstos nas Planilhas de Custos da Instituicdo, a cada ano.

Art. 7° Os casos omissos no presente Programa serdo resolvidos pela Diretoria da Faculdade, ouvida

a Entidade Mantenedora.

Art. 8° A presente Politica entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢cdes em

contrério.

Séo Paulo, 09 de janeiro de 2015.

Erico Rodrigues BAcelar

Diretor Geral
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11 - PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO - PLANO INSTITUCIONAL PDI

Art. 1° O Programa de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, institui
e disciplina procedimentos de verificacdo da implementacdo das acBes previstas no referido

Planejamento.
Art. 2° O Programa de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional objetiva:

I- Acompanhar a atuacdo das Comissdes constituidas para a implantacdo de Programas e

Politicas contidas no PDI;

- Orientar os professores, funcionarios e discentes envolvidos no desenvolvimento e

implantacdo de Programas e Politicas Académicas/ Institucionais contidas no PDI;
II- Fazer com que se cumpram prazos e cronogramas de acdes e produtos indicados no PDI;

V- Promover a plena divulgacdo do PDI, sua metodologia, cronograma e produtos a

Comunidade Académica;

V- Avaliar a qualidade da implantacdo de Programas e Politicas contidas no PDI,

promovendo o aperfeicoamento das agdes;

VI- Promover a articulacdo das acdes das ComissBes constituidas para a consecucdo das

Politicas e Programas do PDI,

VII- Promover a avaliagdo e complemento do PDI conjuntamente com a Comunidade
Académica:
VIlI- Fornecer formas e meios de avaliagdo continua do desenvolvimento do PDI e promover

o realinhamento de a¢des e metodologias;

IX- Emitir relatorios de avaliacdo da implantacdo do PDI.

173



Art. 3° O Programa de Acompanhamento do PDI é sistematicamente apresentado e organicamente
implantado.

8 1° A sistematizacdo do Programa aponta para a sequiéncia das acgdes, e seu desenvolvimentono

tempo.

8 2° A organicidade do Programa caracteriza-se pelo inter-relacionamento entre suas etapas,
produtos e metas apresentadas globalmente.

Art. 4° Para implementacéo sistematica do Programa, prevé-se:

I- ReuniBes bimestrais entre os gestores dos diversos Programas e Politicas do PDI com a

Comissao de Acompanhamento do PDI;

- Propositura, por parte da Comissdao de Acompanhamento do PDI, de orientagdes e
avaliacBes do desenvolvimento do PDI durante os trabalhos de Planejamento Pedagdgico da

Instituicao;

Ii- Confeccdo, aplicacdo e analise de formulérios especificos de avaliacdo de implantacao
do PDI com periodicidade minima anual;

V- Encontros semestrais com representantes discentes, Coordenadores de Cursos,
representantes administrativos e Corpo Diretivo da Instituicdo para divulgacdo e analise do PDlI,

promovidos pela Comissédo de Acompanhamento do PDI;

V- Reforma e complemento do PDI a cada quinqiiénio com base no acompanhamento

realizado.

Art. 5° O Programa de Acompanhamento do PDI é implementado por uma Comissdo composta pelo
Diretor Geral, seu presidente, pelo Diretor de Ensino, pelo Presidente da CPA, pelos Coordenadores

de Curso e pelo Gestor do RCC.
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Art. 6° Semestralmente a Comissio de Acompanhamento do PDI emite aos Orgdos da Instituicio
relatérios de resultados e dificuldades no desenvolvimento do PDI.

Art. 7° Os dados relevantes colhidos pelo Programa de Acompanhamento do PDI incorporam-se ao
Programa de Avaliacao Interna.

Art. 8° O presente Programa de Acompanhamento do PDI entra em vigor na data de sua publicagéo,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Séo Paulo, 09 de janeiro de 2015.

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral



12 - REGULAMENTO DE UTILIZACAO/ATUALIZACAO E MANUTENCAO DE
RECURSOS AUDIOVISUAIS

Art. 1° O presente Regulamento disciplina a forma de requisicéo, a politica de atualizacéao e a rotina

de manutencgéo dos recursos audiovisuais das Faculdades IPEP.
| - Da Requisigéo dos Recursos Audiovisuais

Art. 2° O Departamento dos Recursos Audiovisuais tem sob sua responsabilidade os equipamentos

e materiais necessarios ao bom desenvolvimento das aulas;

§ 1° E de responsabilidade dos técnicos, alunos e usuarios em geral, a utilizagdo consciente e
cuidadosa dos equipamentos e materiais disponibilizados para uso nas aulas;

§ 2° E vedada a retirada de qualquer equipamento ou material do recinto da Faculdade, sem a
autorizacao expressa da Diretoria;

§ 3° Cabera exclusivamente aos Técnicos de Recursos Audiovisuais a responsabilidade pelos

aparelhos colocados sob sua guarda;

8§ 4° A Secretaria Geral devera fixar na sala dos professores, no inicio de cada semestre a relacdo

dos materiais didaticos disponiveis;
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8§ 5° A reserva dos equipamentos para sua utilizagdo em sala de aula é atribuicdo exclusiva do
professor nos primeiros dias de cada més, junto aos Técnicos de Audiovisuais, em formulério

proprio, observando-se o contido nos Planos Académicos e Planos de Ensino;

§ 6° E vedado ao aluno a reserva de qualquer equipamento sem que um professor se responsabilize

pelo mesmo;

8 7° Os danos provocados pelo uso inadequado dos equipamentos e/ou materiaisAudiovisuais, por
parte de qualquer usuario, incorrerd em indenizacdo e reparacdo a Instituicdo, independente das

sancOes Regimentais e/ou legais que possam ser aplicadas.
Il - Do Programa de Manutencdo dos Equipamentos

Art. 3° Cabe aos Técnicos do Departamento de Recursos Audiovisuais a realizacdo de testes de
funcionamento de equipamentos e materiais, informando a Diretoria, continuamente, sobre a
necessidade de reparos e/ou regulagens necessarias a serem realizadas por equipe de manuten¢do da

Faculdade, ou por empresas especializadas, conforme o caso.
I11 - Do Programa de Atualizacdo dos Equipamentos do Departamento de Audiovisual

Art. 4° Ao fim de cada semestre, os Técnicos do Departamento do Audiovisual das Faculdades
deverdo emitir a Diretoria solicitacdo da aquisicdo/atualizacdo de novos equipamentos e/ou materiais
necessarios para o semestre subsequente, ouvido os Coordenadores de Cursos e 0s professores

envolvidos nas atividades.

8§ 1°As solicitagdes serdo feitas em formularios proprios encaminhados a Diretoria das Faculdades,
que considerando seu carater emergencial, determinard o respectivo orcamento a ser apresentado

para deliberacdo da Mantenedora;
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§ 2°0Os recursos para aquisicdo, manutencdo e atualizagdo dos Recursos Audiovisuais, além de outros
espacos especializados, séo previstos em Planilhas de Custo da Instituicdo a cada ano;

8§ 3° A Entidade Mantenedora podera, a seu critério e considerando as justificativas apresentadas,

liberar recurso complementarpara as aquisicdes e/ou manutencfes emergenciais.

Art. 5° Os casos omissos no presente Regulamento seréo resolvidos pela Diretoria das Faculdades,

ouvida a Entidade Mantenedora.

Art. 6°0 presente Programa entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢coes em

contrario.

Séo Paulo, 09 de janeiro de 2015.

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral



13 - POLITICA GERAL DE EXTENSAO DAS FACULDADES IPEP

Art.1° - A Politica Geral de Extensdo institui, disciplina e normaliza os Programas, Projetos e A¢les

Comunitarias e de Extensao das Faculdades IPEP.

Art.2° - Compete aos Coordenadores, sob orientacao da Diretoria de Ensino, o fomento, organizacéo,
registro e avaliacdo dos Programas, Projetos e Ac¢Ges Comunitarias e de Extensdo do IPEP,
observado o contido na presente Politica, no Plano Nacional de Extensdo, no Projeto Pedagdgico

Institucional e nas normas emanadas dos Orgaos Superiores da Instituicéo.

Paragrafo Primeiro — As Coordenacdes de Cursos e demais setores institucionais sdo solidariamente
responsaveis pela propositura e desenvolvimento de Programas, Projetos e A¢des Comunitarias e de

Extensdo, cada qual em seu &mbito e nivel;

Paragrafo Segundo — Podera cada coordenacdo de curso compor Grupo Gestor de Extensdo, para a
efetivacdo do planejamento, desenvolvimento e acompanhamento dos Programas, Projetos e A¢des

Comunitarias e de Extensao;

Paragrafo Terceiro — O Grupo Gestor de Extensao corresponde a um conselho provisério, consultivo
e deliberativo, das atividades e eventos comunitarios e de extensdo, sendo constituido por e/ou

funcionarios e alunos;

Paragrafo Quarto — Cabe ao Grupo Gestor de Extensdo a indicacdo de estratégias, planos de acéo,
acompanhamento e avaliacdo das atividades e eventos comunitarios e de extensao, além da plena

articulacdo e comunicacdo com a comunidade interna e externa.

Art.3° - Compreende-se por Programas de Extensdo o conjunto de atividades e/ou a¢des de extensao
articuladas com determinados objetivos definidos, de carater continuo e permanente,
preferencialmente desenvolvidos em comunidades especificas e congregando alunos e professores

de diversos cursos ou area de conhecimento, e propostos em nivellnstitucional.

Paragrafo Unico — Constituem Programas de Extenséo :



| - Atendimentos realizados a comunidade externa pelas empresas juniores,escritorio de assisténcia,

etc.,

Il - Atendimentos continuos a comunidade geral e/ou especifica na area de esportes/educacao,
assisténcia a terceira idade, assisténcia a infancia e juventude, assisténcia a saude, assisténcia a

familia, etc.;

Il - Os Foruns de Debates e OrientagBes Educacionais que congregam a implementagdo de varias

acOes e projetos, de diversos cursos e areas, em determinado contexto geograficamente definido.
IV — As Semanas Académicas de Cursos no &mbito da IES.

Art.4° - Compreende-se por Projetos de Extensdo o conjunto de a¢cdes comunitérias ou de extensdo
de carater temporéario e periodicidade definida, preferencialmente desenvolvidas por alunos e

professores de um determinado curso e/ou area de conhecimento.

Paragrafo Unico — Constituem Projetos de Extensao :

| — Eventos culturais e comunitérios;

Il — Exposic0es, feiras, apresentacdes artisticas e/ou culturais, festivais, etc.;

Il — Palestras, cursos de curta dura¢do, campanhas, oficinas, conferéncias, concursos, etc.

Art.5° - Compreende-se por A¢des de Extensdo as iniciativas de extensdo com carater eventual e
esporadico, propostas no ambito de Programas e Projetos, ou isoladamente, ou ainda e
preferencialmente,no contexto das diversas disciplinas dos cursos da Institui¢éo.

Art.6° - Os Programas, Projetos e A¢bes Comunitarias e de Extensdo sdo debatidos e planejados

anualmente, em momentos especificos de planejamento pedagdgico.
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Paragrafo Primeiro — Os Programas, Projetos e A¢Ges Comunitérias e de Extensdo devem estar,
declaradamente, associadas a um dos Nucleos Geradores de Pesquisa e de Extensdo, indicados no

Projeto Pedagdgico Institucional.;

Paragrafo Segundo — Cada Curso deve desenvolver, no minimo, trés acdes de extensdo no ambito
das disciplinas, a cada periodo letivo, preferencialmente,associadas a programas e aos foruns de

promocdo educacional e social, junto & comunidade interna e externa;

Paragrafo Terceiro — Cada Curso deve desenvolver, no minimo, trés Projetos de Extensao, sendo um

deles na forma de " semana cultural ~, anualmente;

Paragrafo Quarto — Os discentes envolvidos em Programas, Projetos e A¢des Comunitarias e de
Extensdo sdo avaliados pelos docentes responsaveis no ambito das disciplinas associadas e/ou

relacionadas a cada contexto;

Paragrafo Quinto — Os Programas, Projetos e Acdes Comunitarias e de Extensdo sao propostos e
apresentados em formularios especificos e que abordam, no minimo, datas/periodos de realizacdo
do evento, disciplinas envolvidas e docentes responsaveis, objetivos gerais e especificos,
profissionais externos participantes, alunos participantes, declaracdo a que Nucleo Gerador de

Pesquisa e de Extensdo esta associado, recursos necessarios e forma de avaliacdo dos discentes;

Paragrafo Sexto — Dar-se-4 preferéncia e se estimulara as atividades comunitérias e de extensdo

associadas as préaticas investigativas e de pesquisa, no ambito das disciplinas;

Paragrafo Sétimo — Dar-se-a preferéncia, para efeito de alocacdo de recursos, aos Programas e
Projetos Comunitarios e de Extensdo desenvolvidos institucionalmente e que congreguem alunos e
professores de diversos cursos e areas de conhecimento, observando-se regras orcamentarias,

contingéncias econémicas a época e relevancia estratégica do evento;

Paragrafo Oitavo — Os Programas, Projetos e Ac¢Ges Comunitarias e de Extensdo vinculados as

disciplinas e desenvolvidas em seu ambito ndo requerem, necessariamente, aporte de recursos por



estarem associadas aos contetidos das disciplinas e seremdesenvolvidas/acompanhadas por professor

responsavel em sala de aula;

Paragrafo Nono — Os Programas, Projetos e A¢des Comunitarias e deExtensdo devem ser registrados

em formularios préprios e em relatdrios desenvolvidos pelos discentes e docentes responsaveis;

Paragrafo Décimo — Cabe aos Coordenadores o registro e publicizacdo de calendario semestral de
extensdo, nos meses de janeiro e julho de cada ano, bem como a emisséo de relatorio de atividades

do semestre em curso nos meses de junho e dezembro de cada ano;

Paragrafo Décimo Primeiro — Cabe, igualmente aos Coordenadores de Cursos, aos Gestores de
Extensdo e aos Professores, cada qual em seu &mbito e nivel, a orientacdo, desenvolvimento, registro

e avaliagdo dos eventos comunitarios e de extensao;

Paragrafo Décimo Segundo — Os relatorios quantitativos e analiticos das atividades comunitarias e

de extensdo emitidos incorporam-se, naquilo que relevante, ao Programa de Avaliacdo Interna.

Art.7° - O financiamento dos Programas, Projetos e A¢des Comunitarias e de Extensdo ocorre pelo
aporte semestral de recursos pela Entidade Mantenedora da Faculdade, segundo planilhas de custos
e respeitando-se contingéncias orcamentarias e, também, por meio de patrocinios externos e por

resultados dos eventos que geram receitas.

Art.8° - A presente Politica Geral de Extensdo entra em vigora partir da data de sua assinatura,
observadas as demais formalidades, revogando-se as disposi¢des em contrario.

Sé&o Paulo, 09 de janeiro de 2015.
Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral
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14 - PROGRAMA DE NIVELAMENTO E FORMACAO CONTINUADA DAS
FACULDADES IPEP

Art. 1° - O presente Programa de Nivelamento e Formacdo Continuada institui disciplinas
que promovem a integracdo de conhecimentos especificos associados ao dominio e expressao de
idéias e saberes associados a linguagem, a Idgica e a pesquisa dos discentes dos diversos cursos das
Faculdades IPEP.

Art. 2° - O Programa de Nivelamento e Formacdo Continuada objetiva:

I- Oferecer, através de disciplinas especiais e de carater optativo, conteudos e

atividades comuns e complementares a todos os cursos da Instituicao;

- Constituir-se em programa de nivelamento discente nas areas de linguagem e

expressao, logica e cultura geral;

II- Promover e fortalecer os principios da formacéo continuada;

V- Contribuir para a flexibilizacéo curricular e para a formacao discente;

V- Possibilitar o exercicio da reflexdo em grupos heterogéneo quanto a formacéo.
Art. 3° - As disciplinas de Nivelamento oferecidas pelo Programa sdo:

I- Construcdo e expressao de textos;

- Fundamentos de I6gica e matematica.
Art. 4° - A disciplina de Formacdo Continuada oferecida pelo Programa é:
| - Praticas Investigativas — Métodos.

Paragrafo Primeiro -As disciplinas deste Programa, de carater optativo, poderdo ser

oferecidas simultaneamente a cada semestre, preferencialmente aos sabados;



Paragrafo Segundo — As disciplinas sdo abertas aos discentes que cursam qualquer periodo
dos diversos cursos das Faculdades;

Paragrafo Terceiro — As disciplinas,ofertadas sem custos para os discentes. incorporam-se
ao histdrico escolar do mesmo, devendo o discente, para tanto, atender aos requisitos para aprovagao

nas mesmas,

Paragrafo Quarto - Cabe as Coordenacdes de Cursos definir programas, contedos e
atividades de cada disciplina, a cada semestre, observando-se a utilizacdo de metodologias e praticas
didaticas inovadoras que possibilitem a estimulagdo do aprendizado de forma diferenciada;

Art. 5° - A carga horaria das disciplinas deste Programa corresponde a 40 horas/aula cada.

Aurt. 6° - Cabe aos Professores e Coordenadores a orienta¢do, ou mesmo indicagéo, de alunos
que necessitam se inscrever nas disciplinas de Nivelamento, tendo estes prioridade na ocupagéo de
vagas disponibilizadas a cada semestre.

Paragrafo Unico — No caso de indicacéo de discente para o Programa, 0 mesmo apresentara

carta firmada por Professor e/ou Coordenador que emitiu tal orientacao.

Art. 7° - Cabe a Diretoria, ouvida a Mantenedora e considerando a quantidade de inscritos
e disponibilidades de recursos fisicos envolvidos, a definicdo do nimero de turmas das disciplina

deste Programa, a cada periodo.

Art. 8° - Este Programa caracteriza-se como um projeto piloto a ser reavaliado, realimentado

e expandido, de forma a constituir-se em nucleo de formacéo continuada e complementar.
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Art. 9° -Este Programa de Nivelamento e Formagédo Continuada entra em vigor a partir da
data de sua assinatura, revogadas as disposi¢des em contrario.

Sé&o Paulo, 09 de janeiro de 2015.

Erico Rodrigues Bacelar

Diretor Geral

185



